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KAUPUNKISTRATEGIAN KOMMENTOINTILUONNOS

kuntalaispalaute
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Esityksen sisältö

• Kuntastrategiassa huomioitava kuntalain mukaan (s. 3)
• Tiivistelmä nykyisistä tavoitteista, kärkihankkeista, 

edunvalvontatavoitteista ja mittariston toteutumasta (s. 4 
– 7)

• Luonnos strategian uudistetuista tavoitteista, ja 
mittareista (s. 8 – 16)

1. Arvot ja visio
2. Strategiset teemat ja kärkihankkeet
3. Kaupungin edunvalvontatavoitteet
4. Palvelujen järjestämisen periaatteet
5. Konserniohjaus ja omistajapolitiikka
6. Tytäryhtiötavoitteet ja omistajapoliittiset linjaukset
7. Strategian vaikutusten seurantamittarit
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Kuntastrategiassa huomioitava kuntalain mukaan

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen;
2) palvelujen järjestäminen ja tuottaminen;
3) kunnan tehtäviä koskevissa laeissa säädetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;
5) henkilöstöpolitiikka;
6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympäristön ja alueen elinvoiman kehittäminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta sekä 
tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan 
tehtävien toteuttamiseen.
Kuntastrategiassa tulee määritellä myös sen toteutumisen arviointi ja 
seuranta.
Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -
suunnitelman laatimisessa säädetään 110 §:ssä. Kuntastrategia tarkistetaan 
vähintään kerran valtuuston toimikaudessa
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(NYKYISET)
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Nykyiset edunvalvontatavoitteet
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• Laajempi katsaus strategisten teemojen ja kärkihankkeiden toteutumiseen erillisessä esityksessä.
• Someron kaupunkistrategia kokonaisuudessaan osoitteesta: https://www.somero.fi/client/somero/userfiles/yhteisollisyysstrategia-valmis-versio-liitteen-kanssa274716633.pdf

2023 2024 2025 2026

Koulutukset 
toteutettiin.

Rakenteita laajalti 
käytössä.

Ei edennyt ehkä niin 
syvälle/kattavasti kuin 
visioitiin.

Tapahtumat mm. 
Somero Taskussa -
sovelluksessa

On kuvattu (Khal
9.12.2024)

Ovat mukana kaupungin 
markkinointiviestinnässä. (Myös 
Ruokava- ja Someron Messut, 
Somerolaine jne.)

Ei vielä tehty

Luotu, ml. yhtei-
söllisyyskoordi-
naattorin toimi

Toteutui erityisesti 
kotouttamisavustusten 
kautta.

Nosto jäi alle 10 %:n. Talousarvion 
mukaan nostotavoite
ei toteudu

• Lähtömuutto +8,3 %,
• Tulomuutto +38,0 %

Tilanne:
• Lähtömuutto +2,1 %
• Tulomuutto +8,4 %

Arvioitavissa vasta 
2027

Prosessi: nousi
Tulos: nousi

Prosessi: laski
Tulos: laski

Prosessi: nousi
Tulos: laski

Prosessi: nousi
Tulos: laski

Parani edeltävästä 
mittauksesta

Mittaus keväällä 
2026

Nykyisen strategian mittariston toteutuminen

TOTEUTUMISTILANNE

https://www.somero.fi/client/somero/userfiles/yhteisollisyysstrategia-valmis-versio-liitteen-kanssa274716633.pdf
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HYTE-indikaattorien muutos
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PÄIVITYSLUONNOS/MUUTOSEHDOTUKSET
(VISUALISOIDAAN MYÖHEMMIN)

Strategiapäivitysluonnoksessa nykyisen strategian läpileikkaavaa yhteisöllisyyden teemaa 
on tarkennettu siten, että sen rinnalle on nostettu vastuullisuuden käsite. Uusi 
läpileikkaava teema on siis ”vastuullinen yhteisöllisyys”.
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1. Arvot ja visio

VASTUULLISTA

vastuullisuus
• Korvaa 

nykyisen 
”ympäristö-
ystävällisyyde
n”

• Pitää sisällään 
mm. 
ekologisen, 
sosiaalisen ja 
taloudellisen 
vastuullisuude
n

o Strategiapäivitysluonnoksessa nykyisen strategian läpileikkaavaa 
yhteisöllisyyden teemaa on tarkennettu siten, että sen rinnalle on nostettu 
vastuullisuuden käsite. Uusi läpileikkaava teema on siis ”vastuullinen 
yhteisöllisyys”.
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2. Strategiset teemat ja kärkihankkeet (uudet)

Strateginen teema Kärkihanke

1. Yhteisöllisen ja aktiivisen 
elämäntavan edistäminen

Osallisuusasteen nosto eri ikäluokissa

2. Kokeilevan ja vastuullisen 
yhteisökulttuurin kehittäminen

Somero Akatemia 2 -hanke (Someron kaupunki 
yhteisön suunnannäyttäjänä)

3. Kaupungin toiminnan 
vaikuttavuuden ja taloudellisuuden 
lisääminen

Suomen sujuvimmat sivistyspalvelut 
(laadukkaat ja osallistavat) ja kiinteistöhallinnan 
rakennemuutos

4. Someron yritysilmapiirin nosto 
Suomen parhaimmistoon

Yritysten, yrittäjäyhdistysten, 
koulutuksenjärjestäjien ja kaupungin 
kehittämisekosysteemin rikastaminen

5. Ympäristön korostaminen 
somerolaisten yhteisenä asiana

Paimionjoen vesistön virkistyskäytön 
edistäminen

Yhteisöllisyyttä ja myönteistä kuntakuvaa tukevan viestintäkulttuurin edistäminen
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3. Kaupungin edunvalvontatavoitteet (uudet)

Edunvalvontatavoitteet

1. Varsinais-Suomen hyvinvointialueen peruspalvelujen säilyminen Someron 
kaupunkikeskustasta saatavina olevina lähipalveluina.
• Kilpailukykyinen toimitilatarjonta
• Alueellinen yhteistyö riittävän hajautetun palveluverkon säilyttämiseksi

2. Kantatien 52 ja Somero-pääkaupunkiseutu välin liikennöitävyyden edistäminen
• Kantatien 52 kehittämisvaihtoehdot ns. Palikkalan oikaisulle; tien parantaminen ns. 

nykyisellä paikallaan tai kääntö Forssaan maantien 283 linjauksen mukaisesti (”Torron
kautta”)

3. Someron sijainnin hyödyntäminen seutukuntien ”leikkauspisteessä”
• Someron elinkeinoelämän kiinnittyminen Forssan datakeskus- ja Salon suunnan 

runkoverkkoihin perustuviin hankkeisiin

4. Leader-toimintaryhmärahoituksen säilyttäminen siten, että se pysyy maaseutumaisilla 
alueilla käytettävissä olevana rahoitusmuotona, joka tukee yhteisöllisyyttä.



5.5.2026 Someron kaupunki 12

4. Palvelujen järjestämisen periaatteet

• Ydinpalveluissa vähintään pääosa on kaupunkikonsernin 
omaa palvelutuotantoa.
• Varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelut, yhdyskuntapalvelut, kulttuuri-

liikunta-, vapaa-aika ja nuorisopalvelut, työllisyys- ja 
elinvoimapalvelut, ja demokratiapalvelut.

• Tukipalvelut ja täydentävät palvelut voidaan ulkoistaa 
merkittävin osin tai järjestää yhteisöyhteistyönä.
• Esim. hallinto-, toimitila- ja ICT-palvelut.
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5. Konserniohjaus ja omistajapolitiikka

Tavoite
• Kaupunkikonserniin kuuluu tytäryhtiöitä, joiden tarkoituksena on

• Täydentää kaupungin palveluja tuomalla toimintaan tehokkuutta ja 
joustavuutta

• Lisätä Someron elinvoimaisuutta ja houkuttelevuutta asuinpaikkana
• Tukea omalla toiminnallaan sekä strategiallaan kaupungin strategisten 

linjausten ja vision toteutumista.

Someron kaupunki voi kuntalain periaatteiden mukaisesti tukea tytäryhteisöjen 
toimintaa konsernin sisäisellä lainalla tai antamalla rahoituslaitoslainoihin 
takauksia.
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6. Tytäryhtiötavoitteet ja omistajapoliittiset 
linjaukset

• Someron Lämpö Oy
• Someron Lämpö Oy

• Someron asukas- ja yritysvetovoiman lisääminen tuottamalla kotimaista ja 
ympäristöystävällistä lämpöenergiaa kilpailukykyiseen hintaan.

• Omistusosuustavoite 100 %

• Someron Vesihuolto Oy
• Someron asukas- ja yritysvetovoiman lisääminen tuottamalla 

vesihuoltopalveluja ympäristöystävällisesti kilpailukykyiseen hintaan.
• Omistusosuustavoite 100 %
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6. Tytäryhtiötavoitteet ja omistajapoliittiset 
linjaukset

• Someron Talkkari Oy → Someron tila- ja infrapalvelu Oy (työnimi)
• Hyvälaatuisten kiinteistöhuolto- ja infrapalvelujen tuottaminen kaupungille kilpailukykyiseen 

hintaan.
• Omistusosuustavoite > 100 % (konsernin)

• Kiinteistö Oy Someroasunnot
• Kysyntää ja tarvetta vastaavien vuokra-asuntojen ja ARA-/VARKE-ehtoisten sote-

palveluhuoneistojen tarjoaminen kaupunkilaisille, kaupunkiin muuttaville ja Varsinais-Suomen 
Hyvinvointialueelle

• Omistusosuustavoitteet 100 %

• Ktö Oy Jukola → Someron toimitila Oy (työnimi)
• Kaupungin vetovoimaisuutta lisäävien liike- ja toimitilojen tarjoaminen kaupungin, yritysten ja 

Varsinais-Suomen hyvinvointialueen käyttöön. 
• Omistusosuustavoite 100 % 

• Tytäryhtiöt, joista tavoite luopua: Kiinteistö Oy Someron Lamminniemi
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7. Mittarit (mahdollisesti karsitaan vielä)

Vastuullisuuden 
osa-alue

Mittari tilanne 2025/2026 
(tai uusin tieto)

2027 2028

Osallisuus ja 
yhteisön hyvinvointi

• Koettu vaikutusmahdollisuus, ”usein tai 
jonkun verran”

• Yksinäisyyden/syrjäytymisriskin indikaattori 
18-24-vuotiaista

• Osallisuusindikaattori (< 50 = heikko)
• Hyte-kertoimet

• 26 %

• 18,7 % 

• 69,3/100 pistettä 
• 59/100 (prosessi-

ind. 80, tulosind. 37)

Taloudellinen 
kestävyys ja 
jatkuvuus

• Vuosikate keskimäärin väh. 100 % 
poistoista/valtuustokausi

• Lainanhoitokate; tavoitetunnusluku min. 2,0 
• Kasvihuonekaasupäästöjen kehitys
• Energiankulutus konsernin kiinteistöissä

• v. 2021-24: 142 %
v. 2025: 74 %, ilman 
kertaluonteisia 119 %

• 1,6 (laskennallinen)
• 9,7 tCO2e
• …

Yhteisön 
elinvoimaisuus

• Muuttovoittoisuus
• ”Yritysilmapiiri” - SY:n kuntabarometrin ka. 

(kaikki osiot)
• Kuntaimagon kehittyminen 

(seutukaupunkiselvityksen ulkoinen 
mielikuva)

• Uudistumiskyky (seutukaupunkiselvitys)

• +21
• 3,17/5 (valtak. 3,13)

• 2,9 (10 heikoimman 
joukossa)

• Sijoitus 5./57 (pist. 
261/12 = 21,75)

Työnantajuus • Työhyvinvointi-indikaattorit:
- Yhteisöllisyyskokemus
- Suosittelisi työpaikkaa muille

• Sairauspoissaolojen kehitys (muutos ed. 
vuodesta)

• 3,5/5
• 77 % (-9 %)
• 14,5 pv/htv (-4,3 pv)


