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KAUPUNKISTRATEGIAN KOMMENTOINTILUONNOS
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Esityksen sisalto %

« Kuntastrategiassa huomioitava kuntalain mukaan (s. 3)

e Tiivistelma nykyisista tavoitteista, karkihankkeista,
edt;nvalvontatavoitteistaja mittariston toteutumasta (s. 4
-/

* Luonnos strategian uudistetuista tavoitteista, ja
mittareista (s. 8 - 16)

Arvot ja visio

Strategiset teemat ja karkihankkeet

Kaupungin edunvalvontatavoitteet

Palvelujen jarjestamisen periaatteet

Konserniohjaus ja omistajapolitiikka

Tytaryhtiotavoitteet ja omistajapoliittiset linjaukset

Strategian vaikutusten seurantamittarit

Noohwn R
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Kuntastrategiassa huomioitava kuntalain mukaan %

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

0) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan
tehtavien toteuttamiseen.

Kuntastrategiassa tulee maaritella myos sen toteutumisen arviointi ja
seuranta.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvionja -
suunnitelman laatimisessa saadetaan 110 §:ssa. Kuntastrategia tarkistetaan
vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa



Yhteiset resurssit,
yhdyskuntarakenne ja toimitilat

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa

(HYTE-ty6) hy6dynnetaan laajasti
Somero-yhteiséssa olevaa osaamista

Paikallisyhteisdjen
taloudellisen tuen lisddminen
palvelutarjonnan kehittamiseksi

Toimijoiden yhteistydmuotojen ja -
rakenteiden kehittaminen

Ylikunnallisen yhteistyén painopiste
on Salon seutu ja Varsinais-Suomi

Asuntokannan monimuotoisuus,
uudistaminen ja monipaikkaisuus

Suomen parhaimmistoon kuuluvan
yritysilmapiirin rakentaminen

Nakyva viestinta Somero-yhteison
vahvuuksista ja mahdollisuuksista

Innostava ja kehitysmyoénteinen
tydyhteisoékulttuuri

Korostetaan ymparistén merkitysta
somerolaisten yhteisena asiana
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(NYKYISET) STRATEGISET TEEMAT é% KARKIHANKKEET

Keskustaympariston kehittamisohjelman/

puistostrategian toteutus - Kiiruun kampusalueen

tapahtumamallin kehittaminen

Yhteisollisen ja aktiivisen elaméantavan
edistdminen HYTE-suunnitelman mukaisesti;
aktiivisuuden lisddminen kaikissa ikaryhmissa

Avustussysteemin uudistaminen

Palvelualakohtaiset kaupungin ja muiden
yhteisdjen kiintedt yhteistyérakenteet

Yhteistyé Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
kanssa ja TE-palvelujarjestelman uudistaminen

Vuokra-asuntokannan laadullinen kehittaminen

Elinvoimapoliittisen ohjelman valmistelu ja
toteutus tavoitteen mukaisesti

Maaritellaan viestinta- ja
markkinointistrategiassa

Juttu taal onnistuu - yhteiséllinen Somero
("KEVA-hanke”)

Paimionjoen vesistén virkistyskaytén
edistaminen




Nykyiset edunvalvontatavoitteet

. | 2

Alueen peruspalvelutoiminnoissa Vaylahankkeiden toteuttamiseen
kattavien julkisten sosiaali- ja tahtaava edunvalvonta
terveydenhuollon palvelujen

sdilyttaminen Someron . T
kaupunkikeskustasta saatavissa * Someron ja Helsingin valisen
olevina Varsinais-Suomen likenndintiyhteyden

hyvinvointialueen tuottamina kehittaminen
l&hipalveluina

» Kantatien 52 yhteyden
parantaminen VT 10:lle
(Palikkalan oikaisu)

» Forssaan johtavan MT 282:n
parantaminen




Nykyisen strategian mittariston toteutuminen

Jokainen kaupungin tyéntekija
tuntee strategian ja sisaistz
miten se ohjaa hdnen tyétaan

Yhteisét ovat ndkyva osa
kaupungin viestintaalustoja ja
niiden rooli kasvaa osana
kaupungin markkinointiviestintaa

Kaupungin organisaatioon
luodaan yhteisétyén koordinointi
-rakenne (ml. yhteisollisyys-
koordinaattorin toimi)

Kasvavat hyte-kertoimet

* Vuoden 2021 prosessi-
indikaattorikerroin 70/100

» Vuoden 2021
tulosindikaattorikerroin 39/100

Someron menestyminen Suomen
Yrittdjien kuntabarometrissa

MITTARIT

Palvelualakohtaiset kaupungin ja
muiden yhteisdjen kiinteat
yhteistyérakenteet kdytdssa

Toimintamalli, jossa on kuvattu
eri toimijoiden tavoiteroolit ja
toiminta Somero-yhteisén
kokonaispalvelutarjonnassa

Uudet yhteisdavustusperiaatteet
kayttoon ja kaupungin
yhteisbéavustustason nosto 10 %

Kaupungin lahtémuuton
keskiarvo 2023 - 2024 vahentynyt
5 % ja tulomuuton keskiarvo
lisaantynyt 5 % verrattuna
keskiarvoon 2021 - 2022
(suhteutetaan vaestémaaraan)

Kasvavat hyte-kertoimet

Kattava kaupungin ja yhteisdjen
valinen yhteistyo palvelu-
kokonaisuuksien toteutuksessa

Yhteisdjen palvelut ovat
merkittava osa kaupungin
markkinointiviestintaa

Yhteisdavustustason nosto 10 %

Kasvavat hyte-kertoimet

Viisivuotisanalyysi toiminnasta ja
visio toiminnan nostamisesta
uudelle tasolle

Yhteiséavustustason nosto 10 %

Kaupungin lahtémuutto
vahentynyt 10 % ja tulomuutto
lisaantynyt 10 % (keskiarvot 2025
- 2026 verrattuna keskiarvoihin
2021 - 2022, suhteutettuna
vaestomaaraan)

Kasvavat hyte-kertoimet
(ks. liite)

* Laajempi katsaus strategisten teemojen ja karkihankkeiden toteutumiseen erillisessa esityksessa.
* Someron kaupunkistrategia kokonaisuudessaan osoitteesta:

Koulutukset
toteutettiin.

Tapahtumat mm.
Somero Taskussa -
sovelluksessa

Luotu, ml. yhtei-
sollisyyskoordi-
naattorin toimi

Prosessi: nousi
Tulos: nousi

TOTEUTUMISTILANNE

Rakenteita laajalti
kaytossa.

On kuvattu (Khal
0.12.2024)

Toteutui erityisesti
kotouttamisavustusten
kautta.

*  Lahtédmuutto +8,3 %,

e Tulomuutto +38,0 %

Prosessi: laski
Tulos: laski

Parani edeltavasta
mittauksesta

Ei edennyt ehka niin
syvalle/kattavasti kuin
visioitiin.

Ovat mukana kaupungin
markkinointiviestinnassa. (Myos
Ruokava- ja Someron Messut,
Somerolaine jne.)

Nosto jai alle 10 %:n.

Tilanne:
e Lahtdmuutto +2,1 %
e Tulomuutto +8,4 %

Prosessi: nousi
Tulos: laski

Ei viela tehty

Talousarvion
mukaan nostotavoite
ei toteudu

Arvioitavissa vasta
2027

Prosessi: nousi
Tulos: laski

Mittaus kevaalla
2026


https://www.somero.fi/client/somero/userfiles/yhteisollisyysstrategia-valmis-versio-liitteen-kanssa274716633.pdf

HYTE-indikaattorien muutos

Alue: Somero  Sukupuoeli: Yhteensa
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PAIVITYSLUONNOS/MUUTOSEHDOTUKSET
(VISUALISOIDAAN MYOHEMMIN)

Strategiapaivitysluonnoksessa nykyisen strategian lapileikkaavaa yhteisollisyyden teemaa
on tarkennettu siten, etta sen rinnalle on nostettu vastuullisuuden kasite. Uusi
lapileikkaava teema on siis "vastuullinen yhteisollisyys”.
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1. Arvot ja visio

o Strategiapaivitysluonnoksessa nykyisen strategian lapileikkaavaa %
yhteisollisyyden teemaa on tarkennettu siten, etta sen rinnalle on nostettu
vastuullisuuden kasite. Uusi lapileikkaava teema on siis "vastuullinen
yhteisollisyys”.
asiakaslahtoisyys
* Korvaa
kehitysmyonteisyys nykyisen
"ymparisto-
ystavallisyyde
"
« Pitaa sisallaan
mm.
ekologisen,
\N'EIN | MlJA {o KE sosiaalisen ja
A" taloudellisen
) 1 ;FElsomKEE< vastuullisuude
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2. Strategiset teemat ja karkihankkeet (uudet)

/ Strateginen teema Karkihanke
Yhteisollisen ja aktiivisen Osallisuusasteen nosto eri ikaluokissa
elamantavan edistaminen

Kokeilevan ja vastuullisen Somero Akatemia 2 -hanke (Someron kaupunki
yhteisokulttuurin kehittaminen yhteison suunnannayttajanad)

s

Kaupungin toiminnan Suomen sujuvimmat sivistyspalvelut
vaikuttavuuden ja taloudellisuuden (laadukkaat ja osallistavat) ja kiinteistohallinnan
lisaaminen rakennemuutos

Someron yritysilmapiirin nosto Yritysten, yrittajayhdistysten,
Suomen parhaimmistoon koulutuksenjarjestajien ja kaupungin
kehittamisekosysteemin rikastaminen

Ympariston korostaminen Paimionjoen vesiston virkistyskayton
somerolaisten yhteisena asiana edistaminen

Yhteisollisyytta ja myonteista kuntakuvaa tukevan viestintakulttuurin edistaminen




3. Kaupungin edunvalvontatavoitteet (uudet) %

Edunvalvontatavoitteet

Varsinais-Suomen hyvinvointialueen peruspalvelujen sailyminen Someron
kaupunkikeskustasta saatavina olevina lahipalveluina.

« Kilpailukykyinen toimitilatarjonta

* Alueellinen yhteisty6 riittavan hajautetun palveluverkon sailyttamiseksi

Kantatien 52 ja Somero-paakaupunkiseutu valin likennoitavyyden edistaminen
« Kantatien 52 kehittamisvaihtoehdot ns. Palikkalan oikaisulle; tien parantaminen ns.
nykyisella paikallaan tai kaanté Forssaan maantien 283 linjauksen mukaisesti ("Torron
kautta")

Someron sijainnin hyédyntaminen seutukuntien "leikkauspisteessa’
«  Someron elinkeinoelaman kiinnittyminen Forssan datakeskus- ja Salon suunnan
runkoverkkoihin perustuviin hankkeisiin

Leader-toimintaryhmarahoituksen sailyttaminen siten, etta se pysyy maaseutumaisilla
alueilla kaytettavissa olevana rahoitusmuotona, joka tukee yhteisollisyytta.




4. Palvelujen jarjestamisen periaatteet %

 Ydinpalveluissa vahintaan paaosa on kaupunkikonsernin
omaa palvelutuotantoa.

« Varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelut, yhdyskuntapalvelut, kulttuuri-
liikunta-, vapaa-aika ja huorisopalvelut, tyollisyys- ja
elinvoimapalvelut, ja demokratiapalvelut.

» Tukipalvelut ja taydentavat palvelut voidaan ulkoistaa
merkittavin osin tai jarjestaa yhteisoyhteistyona.
« Esim. hallinto-, toimitila- ja ICT-palvelut.



5. Konserniohjaus ja omistajapolitiikka %

Tavolte

» Kaupunkikonserniin kuuluu tytaryhtioita, joiden tarkoituksena on

« Taydentaa kaupungin palveluja tuomalla toimintaan tehokkuutta ja
joustavuutta
« Lisata Someron elinvoimaisuutta ja houkuttelevuutta asuinpaikkana

« Tukea omalla toiminnallaan seka strategiallaan kaupungin strategisten
linjausten ja vision toteutumista.

Someron kaupunki voi kuntalain periaatteiden mukaisesti tukea tytaryhteisojen
toimintaa konsernin sisaisella lainalla tai antamalla rahoituslaitoslainoihin
takauksia.
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6. Tytaryhtiotavoitteet ja omistajapoliittiset %
linjaukset

« Someron Lampo Oy

« Someron Lampo Oy

« Someron asukas- ja yritysvetovoiman lisaaminen tuottamalla kotimaista ja
ymparistoystavallista lampoenergiaa kilpailukykyiseen hintaan.

« Omistusosuustavoite 100 %

« Someron Vesihuolto Oy

* Someron asukas- ja yritysvetovoiman lisaaminen tuottamalla
vesihuoltopalveluja ymparistoystavallisesti kilpailukykyiseen hintaan.

« Omistusosuustavoite 100 %
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6. Tytaryhtiotavoitteet ja omistajapoliittiset %
linjaukset

Someron Talkkari Oy - Someron tila- ja infrapalvelu Oy (tyonimi)

. kI—]|_y\t/é'alaatuisten kiinteistohuolto- ja infrapalvelujen tuottaminen kaupungille kilpailukykyiseen
intaan.

 Omistusosuustavoite > 100 % (konsernin)

Kiinteisto Oy Someroasunnot

+ Kysyntaa ja tarvetta vastaavien vuokra-asuntojen ja ARA-/VARKE-ehtoisten sote-
aLv_eluhuonelstoien tarjoaminen kaupunkilaisille, kaupunkiin muuttaville ja Varsinais-Suomen
yvinvointialueelle

 Omistusosuustavoitteet 100 %

Kto Oy Jukola = Someron toimitila Oy (tyonimi)

« Kaupungin vetovoimaisuutta lisaavien lilke- ja toimitilojen tarjoaminen kaupungin, yritysten ja
Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kayttoon.

 Omistusosuustavoite 100 %

Tytaryhtiot, joista tavoite luopua: Kiinteisto Oy Someron Lamminniemi



7- Mittarit (mahdollisesti karsitaan viela)

Vastuullisuuden Mittari tilanne 202572026 2027
osa-alue (tai uusin tieto)

Osallisuus ja » Koettu vaikutusmahdollisuus, "usein tai e 26%
yhteison hyvinvointi Jjonkun verran’
* Yksinaisyyden/syrjaytymisriskin indikaattori « 187 %
}‘ 18-24-vuotiaista
*‘ + Osallisuusindikaattori (< 50 = heikko) * 69,3/100 pistetta
+ Hyte-kertoimet * 59/100 (prosessi-
ind. 80, tulosind. 37)
Taloudellinen * Vuosikate keskimaarin vah. 100 % * V.2021-24:142 %
kestavyys ja poistoista/valtuustokausi V. 2025: 74 %, ilman
jatkuvuus kertaluonteisia 119 %
%’z » Lainanhoitokate; tavoitetunnusluku min. 2,0 * 1,6 (laskennallinen)
+ Kasvihuonekaasupaastojen kehitys * 9,7tCO2e
+ Energiankulutus konsernin kiinteistoissa .
Yhteisdn * Muuttovoittoisuus o 21
elinvoimaisuus * "Yritysilmapiiri” - SY:n kuntabarometrin ka. e 3,17/5 (valtak. 3,13)
(kaikki osiot)
+ Kuntaimagon kehittyminen * 2,0 (10 heikoimman
(seutukaupunkiselvityksen ulkoinen joukossa)
; mielikuva)
» Uudistumiskyky (seutukaupunkiselvitys) + Sijjoitus 5./57 (pist.
261/12 = 21,75)
Tydnantajuus + Tydhyvinvointi-indikaattorit:
- Yhteisollisyyskokemus * 35/5
'g@\ _ Suosittelisi tydpaikkaa muille . 77%(-9%
"' + Sairauspoissaolojen kehitys (muutos ed. * 14,5 pv/htv(-4,3 pv)
vuodesta)
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