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Pienet ja keskisuuret yritykset muodostavat Suomen talous-
elaman perustan. Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2006
Suomessa toimi noin 250.000 yritysti, joista 93,2 %, eli runsaat
233.000 oli ns. mikroyrityksia. Tilastollisesti mikroyritys maari-
tellaan yritykseksi, jonka palveluksessa on vihemmin kuin 10
tyontekijaa ja jonka vuosiliikevaihto tai taseen loppusumma on
enintddn 2 miljoonaa euroa. Arvion mukaan yksinyrittdjia on
130.000 - 140.000. Vuonna 2006 aloittaneiden yritysten maara
oli noin 33.000 ja lopettaneiden yritysten maara noin 22.000.

Usein yrittdjyys syntyy ja lahtee liikkeelle yrittajan suppeasta eri-
tyisosaamisesta, jolloin muu osaaminen ja asiantuntemus tulisi
hankkia yrityksen ulkopuolelta. Ihanteellisissa tilanteissa elinkei-
non harjoittaminen on omasta osaamisesta ja pidomasta saa-
dun hyddyn maksimointia. Todellisuus on usein toisenlainen.

Monilla aloilla yrittdjyys on ainoa keino tyéllistyd osaamista ja
koulutusta vastaavaan tyéhon. Pienten yritysten perusheikkou-
tena pidetddn talousosaamisen puutetta, joka ilmenee siten,
ettd edes kirjanpitoa - saati muuta talouden ajantasaista seu-
rantaa - ei ole hoidettu asiantuntevasti.

Tama opas on suunnattu ensisijaisesti yksin- ja mikroyrittdjille
tai sellaisiksi aikoville taloudellisten vaikeuksien ehkaisemiseksi
tai niihin puuttumiseksi mahdollisimman varhain. Oppaan kes-
keiseni tarkoituksena on toimia tietolahteenid maksuvaikeuksia
aavistavalle tai sellaisiin jo joutuneelle yritt3jalle. Oppaassa kar-
toitetaan myds aloittavalle yrittdjalle suunnattua julkista palve-
luntarjontaa, joten siitd toivotaan olevan hyétyd myés yrityksen
perustamista harkitsevalle. On todennikéistd, ettd konsultointi
jo yrityksen perustamisvaiheessa on omiaan ehkdisemain ta-
loudellisia vaikeuksia.

Ei ole koskaan ennenaikaista kddntyd asiantuntijan puoleen,
tapahtui se sitten tilitoimistossa, lakimiehen luona tai kunnan
velkaneuvonnassa.



Valmiudet yrittdmiseen

Yleista

Ennen yritystoiminnan aloittamista valmiudet yrittimiseen
tulisi kartoittaa huolella. Muun muassa seuraavien testien
perusteella voi selvittdd omien resurssien riittavyytta:

Finnvera Oyj:n internetsivuilla
www.finnvera fi

on testi yrityksen perustamista suunnittelevalle.

nen.html|

Talouden perusasioita koskevaa tietoa pienyrittdjan nako-
kulmasta on saatavilla muun muassa Finnveran tyokirjasta
Lasse Karjalainen: Pienyrittdjan talousopas. Opas on tarkoi-
tettu toimintaansa aloittavalle tai jo toimivalle pienyritykselle.
Valmiuksia yrittimiseen kannattaa kokeilla myés Kaakkois-
Satakunnan Kehityskeskuksen Ensiaskel -testilld

http://193.209.5.10/KSK/polku.nsf/testi/
OpenForm

jolla selvitetaan yrittdjdksi aikovan ominaisuuksia. Sivun las-
kelmat -linkista |6ytyvat lisaksi Yrityksen karkea taloudellinen

laskelma, Starttirahalaskelma ja Tulossuunnitelma.
www.te-keskus fi

Tybévoima- ja elinkeinokeskusten yrityspalvelupisteet eri puo-
lilla maata tarjoavat ensikiden neuvontapalveluja yrityksen
perustamista suunnitteleville tai jo kdynnistymisvaiheessa
oleville yrityksille. Yrityspalvelupisteiden yritysneuvojat aut-
tavat alkavia yrittajid mm. yritysidean jasentamisessi ja ke-
hittamisessd, eri rahoitusvaihtoehtojen selvittimisessa seka
perustamismuodollisuuksien hoitamisessa. TE-keskuksilla
on kehittimisohjelmia yritystoiminnan kdynnistamiseen,
kuten yritysidean arviointi- ja kehittimisohjelma ProStart.

Yrittajaksi ryhtyva esimerkiksi Taloushallintoliiton kotisivuil-
ta

loushallintoliitto.f

hyvan yleiskuvan siitd, mita kirjanpitovelvollisuus pitd3 si-
silladn. Sivulla selostetaan esimerkiksi laskulta vaadittavat
pakolliset merkinnat ja luetteloidaan kirjanpitoaineistoon
kuuluva materiaali. Sivuilla on myés Kirjanpidon ABC -osio,
eli mitd jokaisen pitdisi tietaa kirjanpidosta.

Aloittavan yrittdjan virallislihteet puolestaan loytyvat pa-
tentti- ja rekisterihallituksen sivuilta

b AL isteri html



sekd verohallinnon kotisivuilta

www.vero. fi

osiosta Verotustietoa yritysasiakkaille > Uusi yritys.

Yritys-Suomi ja Yrityksen palveluha-
kemisto

Maksuttomassa Yritys-Suomi -verkkopalvelussa

: f

on mm. Yrityksen perustajan info.

Yrityksen palveluhakemisto

Yrityksen palveluhakemisto on verkkopalvelu yritykselle, yrit-
tdjalle ja yrittajaksi aikovalle. Hakupalvelussa on noin 2 ooo
julkisen yrityspalvelun ja elinkeinoelamén jarjeston keskeiset
tiedot. Tietoja voi etsid esim. maantieteellisen toimialueen,
yrityksen elinvaiheen, nimen, asiasanalistan tai vapaan teks-
tihaun avulla. Hakupalvelun tarjoaa Yritys-Suomi -portaali,
ts. sen on tuottanut kauppa- ja teollisuusministeri6 yhteis-
tyokumppaneineen. Palvelun kaytté on maksutonta.

Uusyrityskeskukset

www.uusyrityskeskus.fi

Uusyrityskeskusverkosto tarjoaa yrittajaksi aikoville laadu-
kasta ja maksutonta neuvontaa, joka tukeutuu yli 1 300 elin-
keinoelimin asiantuntijan osaamiseen. Verkoston toimin-
taa yllapidetadn elinkeinoeldman, valtion ja TE-Keskusten
seka kuntien ja seutukuntien toimesta. Suomen Jobs
and Society ry on 29 alueellisen uusyrityskeskuksen yhteis-
toimintajarjesto.

« Espoo — Espoon seudun Uusyrityskeskus ry
« Héameenlinna — Hameen Uusyrityskeskus ry
« Helsinki — Naisyrittajyyskeskus ry

« Helsinki — Helsingin Uusyrityspalvelu ry

« Hyvinkda — Yrityspaja ry, Hyvinkdan-Riihimaen
Seudun Uusyrityskeskus

+ Joensuu — Pohjois-Karjalan Uusyrityskeskus ry

« Jyvdskyld — Tuhansien jarvien Uusyritys-
keskus ry

« Kemi — Meri-Lapin Startti Oy

« Kokkola Karleby — KeskiPohjanmaan
Uusyrityskeskus ry Firmaxi

« Kuopio — Kuopionseudun Uusyrityskeskus ry

« Lahti — Silta yrittdjyteen — Lahden alueen
uusyrityskeskus ry

+ Lohja — Lansi-Uudenmaan Uusyrityskeskus ry
« Loviisa — Loviisanseudun Uusyrityskeskus ry

« Mikkeli — Mikkelin Seudun Uusyrityskeskus ry
Dynamo

+  Oulu — Oulun seudun Uusyrityskeskus ry

« Pietarsaari — Pietarsaaren seudun
Uusyrityskeskus Concordia

« Pori — Yrityspalvelu Enter, Porin seudun
Yrityspalveluyhdistys ry

« Porvoo — Porvoon Seudun Uusyrityskeskus ry
« Rauma — Rauman Seudun Yrityspalvelu ry
« Savonlinna — Itd-Savon Uusyrityskeskus ry

« Seindjoki — Eteld-Pohjanmaan Uusyrityskeskus
Neuvoa-Antava

« Tammisaari — Eteldkidrjen Uusyrityskeskus ry

« Tampere — Tampereen Seudun
Uusyrityskeskus ry Ensimetri

o Turku — Generaattori, Turun seudun
Uusyrityskeskus ry/Turun seudun yritys-
palvelukeskus Potkuri

« Tuusula — Keski-Uudenmaan Uusyrityskeskus ry

« Uusikaupunki — Vakka-Suomen Uusyrityskeskus ry

« Vaasa - Vaasanseudun Uusyrityskeskus Startia

« Vantaa — Vantaan Uusyrityskeskus ry

« Varkaus — Waldkky Keski-Savon
Uusyrityskeskus ry

Uusyrityskeskuksen laatima yrityksen perustamisopas |6ytyy
osoitteesta

www.perustamisopas.fi.



Seudulliset ja paikalliset yritys-
palvelut

Seudullisten yrityspalveluiden kautta yrittdja tai yrittdjaksi
aikova tavoittaa keskeiset yrityksen perustamiseen ja yri-
tystoiminnan kehittimiseen tarjolla olevat julkiset palve-
lut. Seudullisia yrityspalveluita ovat yleensa TE -keskusten,
seudullisten kehittamisyhticiden, uusyrityskeskusten ja
ProAgrian yrityspalvelut sekd tyévoimatoimistojen tyénan-
tajapalvelut ja starttirahaan liittyvd neuvonta. Myés hauto-
mopalvelut kuuluvat yleisesti seudullisiin yrityspalveluihin.
Esimerkiksi oheisesta linkista 16ytyy melko kattava ohjeistus
yrityksen perustamista harkitsevalle:

tamisopas.
Seudulliset yrityspalvelut 16ytyvat Yritys-Suomen Yrityksen
palveluhakemistosta

haevritvspalvelu f

hakusanalla "seudulliset yrityspalvelut”.

Yrityshautomossa aloittava pienyritys tai idea-asteella ole-
va hanke l6ytdd systemaattisesti organisoidun kehittamis-
ympdristén, joka tuottaa alkavalle yritt3jille monia hyétyja.
Hautomot tarjoavat mm. toimitilaa kohtuullisella vuokralla,
yhteisia toimistopalveluja ja liikkkeenjohdon neuvontaa, kou-
lutusta ja konsultointia. Yrityshautomoiden yhteystietoja
[8ytyy Yrityksen palveluhakemistosta.

Kuntien elinkeinoasiamiehet ja
yrityspalveluyhtict

Perustamisneuvontaa antavat myds kuntien elinkeinoasia-
miehet ja yrityspalveluyhtiot.

Yhteystiedot |16ytyvat kuntatiedon internet-sivuilta

www.kunnat.net

ja Yrityksen palveluhakemistosta.




Rahoitus

Paikallinen TE-keskus neuvoo ja avustaa aloittavan yrittdjan
tukien hakemisessa. Teknologian ja innovaatioiden kehit-
tdmiskeskus Tekes rahoittaa ja aktivoi yritysten ja julkisten
tutkimusyksikkdjen haastavia tutkimus- ja kehitysprojekteja.
Tekesilld on vuosittain kaytettavissd avustuksina ja lainoina
noin 450 miljoonaa euroa teknologian ja innovaatiotoimin-
nan kehityshankkeisiin. Sosiaalinen yritys puolestaan voi
saada kaynnistdmistukea palkkauksesta aiheutuviin menoi-
hin. Maaseutuyrittdjd voi saada avustusta toimintaansa TE-
keskuksen maaseutuosastolta.

Starttiraha

Starttirahalla pyritddn turvaamaan yrittdjiksi ryhtyvin toi-
meentulo toiminnan kaynnistysvaiheessa. Starttirahaa hae-
taan omalla lomakkeellaan paikallisesta tydvoimatoimistos-
ta. Uusyrityskeskukset toimivat lausunnon antajina startti-
rahahakemuksissa.

Mikroyrittdjan aktivointituki

Mikroyrittajan aktivointituki on tarkoitettu alentamaan 1-9
henkilod tydllistavan mikroyrityksen kynnystd palkata ulko-
puolinen asiantuntija kehittamaan yrityksen liiketoimintaa.
Aktivointitukeen liittyvda lisatietoa ja hakemuslomakkeita
saa muun muassa seudullisten yrityspalveluiden kotisivuil-
ta. Tuki on tarkoitettu yrityksen laajentamiseen ja kehittami-
seen. Sitd mydnnetddn

* myyntiin ja markkinointiin (ei mainonta)

e kansainvélistymiseen ja vientiin (hankkeen koko
rajaava tekija)

e verkostokumppanuuteen
* lakiasioihin (kauppasopimukset ym.)

* sukupolvenvaihdokseen ja yrityskauppa-asioihin
(arvonmadritys ostajalle)

¢ sdhkoiseen liiketoimintaan

* investointihankkeen valmisteluun (laskelmat ja suunni-
telmat)

e uuden tuoteidean mallinnukseen



Finnvera Oyj

Finnvera Oyj:n tuotevalikoimassa on runsaasti erilaisia lai-
noja, jotka soveltuvat erikokoisten yritysten erilaisiin kaytto-
tarkoituksiin.

* Investointi- ja kdyttopadomalaina on tarkoitettu seka
uusille ettd jo toimiville yrityksille erilaisten raken-
nus, kone- ja laiteinvestointien seka kasvun aiheutta-
mien kayttdpadomatarpeiden rahoittamiseen,

¢ kansainvalistymislaina on tarkoitettu suomalaisen pk-
yrityksen ulkomailla tapahtuvan liiketoiminnan rahoit-
tamiseen. Kayttotarkoituksena voi olla ulkomaille perus-
tettavan tai siella toimivan tytar- tai osakkuusyrityksen
tai toimipaikan investoinnit, kehittdminen tai kasvu,

* kehittamislaina on tarkoitettu pienten ja keskisuur-
ten yritysten kehittamishankkeiden rahoittamiseen,

* naisyrittajdlaina on tarkoitettu yritykselle, jossa naiset
ovat enemmistdosakkaina ja jota nainen johtaa,

* pienlaina on tarkoitettu erityisesti pienen, alkavan tai jo
toimivan yrityksen toiminnan rahoittamiseen,

e pdaomalaina soveltuu osakeyhtiomuotoiselle yrityksel-
le investointien, tuotekehityksen ja kasvusta aiheutuvan
kayttdpadaomarahoitukseen osana Finnveran muuta
rahoitusta,

e ympadristdlaina on tarkoitettu pk-yrityksen vapaaehtoi-
siin ympadristdinvestointeihin,

* yrittdjalaina on tarkoitettu uuden yrityksen perusta-
miseen, jo toimivan yrityksen osakkeiden tai yhtidmies
osuuksien ostamiseen sukupolvenvaihdostilanteissa tai
osakekaupoissa seka toimivan yrityksen osakepadoman
korottamiseen.

Lainojen lisdksi Finnvera Oyj tarjoaa yrityksen lainarahoituk-
seen ja padomarakenteen vahvistamiseen soveltuvia oma-
velkaisia takauksia.

Alustakaus on suomalaisen laivanvarustamo- tai laivanra-
kennustoimintaa harjoittavan yrityksen luotolle annettava
vakuus.

Finnvera-takaus on tarkoitettu vakuudeksi erilaisiin yrityksen
rahoitustarpeisiin. Se sopii pk-yrityksille sek erityisin perus-

tein my&s suuryrityksille. Finnvera-takaus voidaan myéntai
EIR:n (Euroopan Investointirahasto) tukemana investointi-
en ja niihin liittyvan kiyttépadoman rahoitukseen liittyvana
kasvutakauksena, joka on tarkoitettu pankki- ja vakuutus-
yhticluottojen vakuudeksi. Finnveran kasvutakaus voidaan
myontdd normaalia takausta edullisemmin kasvaville, inno-
vatiivisille ja enintddn 100 henkiloa tyéllistaville pk-yrityksil-
le.

Kansainvilistymistakaus on tarkoitettu suomalaisen pk-yri-
tyksen ulkomailla tapahtuvan liiketoiminnan rahoituksen
vakuudeksi. Kayttstarkoituksena voi olla ulkomaille perus-
tettavan tai siella toimivan tytdrosakkuusyrityksen tai toimi-
paikan investoinnit, kehittiminen tai kasvu.

Pientakaus on tarkoitettu perustettaville tai enintddn 5o
henkilda tysllistaville yrityksille.

Ympiristotakaus on vakuus vesiensuojelu-, ilmansuojelu-
seka jatteidenhyddyntimisinvestointien rahoitukseen.

Padomasijoitustoiminta

My6s Suomessa yleistyneestd pddomasijoitustoiminnasta
on Finnveran internetsivujen ohella tutustumisen arvoinen
Suomen Pddomasijoitus ry:n sivusto

www.fvca fi.

Sivuilla julkaistujen tilastojen mukaan padomasijoittajien
kohteet ovat seka mikroyrityksid etta useita satoja henkiloita
tyollistdvia yhtisita. Padomasijoitustoiminnalle on tyypillistd
se, ettd toimialalla toimivat ammattimaiset padomasijoitus-
organisaatiot sijoittavat yleensi varojaan julkisesti notee-
raamattomiin yrityksiin. Pddomasijoittaja etsii, rahoittaa ja
edistdd sellaisia korkeiden tuotto-odotusten riskihankkei-
ta, joiden on usein vaikea saada rahoitusta muista rahoi-
tuslihteistd. Pdidomasijoittajan tarkoituksena on kehittida
kohdeyrityksen toimintaa ja edistdi yrityksen arvonnousua.
Padomasijoittaja ei ole yrityksen pysyvéd omistaja vaan sellai-
nen, joka pyrkii irtautumaan yrityksesta yleensa tietyn ennal-
ta sovitun maardajan kuluessa. Sijoittajat omistavat yleensi
vihemmistéosuuden yrityksen padomasta. Sijoittajan tuot-
to madraytyy kokonaan yrityksen arvonnousun perusteella ja
realisoituu osakkeiden luovutusvoittona.



Joitakin nakokohtia yrittdjan verotuksesta

Osakeyhtion verotus tapahtuu suhteellisen, 26 %:n verokan-
nan mukaisesti. Yksityiselld elinkeinonharjoittajalla tai hen-
kiloyhtislld (avoimessa yhtiossa tai kommandiittiyhtiéssa)
verotus on omistajien ja yhtiémiesten verotusta, joten vero-
kanta vaihtelee o - 60 %:n vililla. Osakeyhtiéssa yhtion vero-
tettava tulo ei vaikuta valittémasti osakkaiden verotukseen.
Henkiloyhtiossa tulo tulee verotetuksi yrittdjan ja osakkaan
tulona riippumatta siitd, nostaako hin yrityksesta voittoa vai
ei. Osakeyhtidssi sen sijaan on mahdollista jitt44 tulo vero-
tettavaksi 26 %:n verokannalla ns. "lipastoimisella”.

Vaikka yritystulon korkea padomatulo-osuus on useimmissa
tapauksissa verovelvolliselle edullinen, joidenkin yrittdjien
verotus muodostuu ankarammaksi kuin vastaavan tulota-
son palkansaajan verotus. Siksi on saidetty, ettd yksityinen
elinkeinonharjoittaja voi valita yritystulon piddomatulo-osuu-
deksi 10 % 20 %:n sijasta. Hin voi siten laskea, kumman
prosenttiluvun kdyttdminen johtaa pienempiin veroihin.
Talloin padomatulon maara pienenee ja ansiotulona verotet-
tavan osingon maard suurenee. Vaatimus kannattaa tehda
yleensi silloin, kun yrittajan ansiotulot ovat melko pienet.

Muun muassa Uusyrityskeskuksen julkaisemassa "Oma
yritys”-oppaassa selostetaan eri yritysmuotojen verotuksen
padperiaatteet.

Pidomatuloja ovat: korkotulo, pérssiyhtiésts saatu osinkotu-
lo, vuokratulo, voitto-osuus, henkivakuutuksen tuotto, maa-
aineksista saadut tulot ja kiintedn tai irtaimen omaisuuden
luovutuksesta saatu voitto (luovutusvoitto). Pddomatuloa
on my6s muu sellainen tulo, jota varallisuuden voidaan kat-
soa kerryttineen. Vero padomatulosta on aina 28 %.

KHT-tilintarkastaja Pauli Vahteran mukaan Suomen vero-
tussysteemi on etupainotteinen, mika tarkoittaa, etti val-
tio ottaa yrittajaltd ikadn kuin luottoa. Noin 70 % yrityksen
veroista maksetaan ennen veron perusteena olevan tulon
kertymistd kassaan. Etupainotteisuudesta johtuen yritt3jalta
jagvat konkurssissa mahdolliset verovihennykset saamatta.
Naiin yrittajalle madraytyy liian korkeat verot, joita viela koro-
tetaan erilaisilla sanktioilla.

Keskimairin kahdeksan kymmenestd konkurssihakemuk-
sesta on verottajan ja tyelakeyhtion tekemia.



Yrittdjien edunvalvonta ja koulutus

Yrityksen palveluhakemisto ohjeistaa alueellisten ja amma-
tillisten edunvalvontajarjestojen hakemisessa.

Suomen Yrittdjat

on jasenmadraltadan Suomen suurin elinkeinoelaman jarjes-
t6. Jarjestdlld on 412 paikallisyhdistystd,

ittaiat.fi/sy/t nsf) kallisyhdis-
tykset

21 aluejarjestss,
50 toimialajérjest6a

ittaiat fi/sy/l nsf) imialaiaries-
tot

sekd yli 96 000 jasenyritysta.
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Alueellisen kauppakamarin
jasenyys tarjoaa lilkevaihdon perusteella maaraytyvad jasen-

maksua vastaan muun muassa alueellisia erikoispalveluja,
koulutusta seka laki- ja neuvontapalveluja.

Perheyritysten liitto

hewri litto f

pyrkii kotisivujensa mukaan edistamiin suomalaisten per-
heyritysten toimintaedellytyksia seki vastuullista ja kasvol-
lista omistajuutta.

Perheyrittdjyyden edistimiskeskus ry
fi/perhevrittai

on perustettu 2006 vahvistamaan perheyritysten omistami-
seen ja johtamiseen tarvittavaa erityisosaamista tarjoamalla
perheyrittdjien erityistarpeisiin raatiloityd palvelua, kuten



neuvontaa, koulutusta ja tutkimuspalveluja. Keskus edistaa
my&s perheyrittdjien verkostoitumista. Valkeakoskella toimi-
va Perheyrittijyyden edistimiskeskus tekee yhteisty6ti alu-
eellisten yrittdjdjarjestdjen, paittijien ja oppilaitosten kans-
sa. Yhdistyksen palvelut ovat maksullisia, jasenyys maksaa
100 — 1.000 euroa vuodessa yrityksen koosta riippuen.

Pienen ja Keskisuuren Teollisuuden Edistimissaatio (PKT-
saatio)

www. pkt.fi

PKT-saitié on yksityinen, osittain valtion rahoittama orga-
nisaatio. PKT-sdition tarkoituksena on edistdad pk-yritysten
liikkeenjohdollista osaamista. Sd4ti6 tekee tunnetuksi pk-yri-
tyksille suunnattuja osaamispalveluja. Taustaorganisaatioita
ovat Elinkeinoelamin keskusliitto ja sen keskeiset toimi-
alajarjestot, kauppa- ja teollisuusministerié, Finnvera Oyj,
Finpro ry, Suomen Yrittdjat ja Tekes.

Yrityskummitoiminta

Yrityskummitoiminnan tarkoitus on hankkia entisista ja ny-
kyisista elinkeinoeldman vaikuttajista yrityskummeja, joiden
osaamista ja kontakteja hyédynnetiin kuntien elinkeinotoi-

minnan ja yritysten kehittimisessad. Yrityskummitoiminta
on vapaaehtoisuuteen ja eri osapuolten yhteistyohén pe-
rustuvaa, talkoohengessa tapahtuvaa toimintaa kummi-
kunnan yritystoiminnan ja elinkeinoelimin kehittamiseksi.
Yrityskummi toimii yrittdjan keskustelukumppanina, tukija-
na, valmentajana ja neuvonantajana.

Tybvoimahallinnon
www.mol fi

lisaksi yrittdjille suunnattua koulutustarjontaa voi tarkastella
Suomen Yrittajaopiston kotisivuilta

www.syo fi.

Sivuilta 16ytyy linkki my6s oppisopimuspohjaista koulutus-
ta tarjoaville oppilaitoksille. Oppisopimustarjontaa 6ytyy
my®s osoitteesta

TE-keskusten internetsivuilta |6ytyvat tiedot TE-keskusten

jarjestimastd koulutuksesta. Yrittdjille suunnatusta kou-
lutuksesta informoidaan myés tdmin oppaan viimeisessa

luvussa.
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Yrittdjien tyottdmyyskassat

Ammatinharjoittajien ja yrittdjien tysttdmyyskassa
Suomen Yrittdjdin Tysttdmyyskassa

www.syt.fi

Yrittdjan tyottdmyyskassan jisenmaksu médritelldan vuo-
simaksuna. Liittymisvuonna jasenmaksua peritdan liitty-
miskuukauden alusta lukien. Vuosimaksun suuruus on 3 %
tyottdmyysvakuutuksen perusteeksi valitun tyétulon 5800
euroa ylittdvdsta osasta 25 0oo euron tyStuloon saakka ja
sen ylimenevilta tyctulon osalta 2 %. Tyéttémyyskassojen
jasenmaksu on henkilokohtaisessa tuloverotuksessa koko-
naisuudessaan viahennyskelpoinen.

Yrittajd saa tyttomyyspdiviarahaa, jos yritystoiminta on ko-
konaan lopetettu tai keskeytetty yli neljan kuukauden ajaksi.
Yritystoiminta voi loppua myyntiin, konkurssiin tai muuhun
liiketoiminnan lopettamiseen. Yrittdjd on oikeutettu paiva-
rahaan sen jilkeen, kun hin on ilmoittautunut tyéttémak-
si tyonhakijaksi kotipaikkakuntansa tyévoimatoimistoon ja
tyévoimatoimikunta on todennut hinet tyéttémaksi. Yrittaja
ei voi saada paivarahaa lomautuksen ajalta. Yrittdjan tyéssa-
oloehto tayttyy, kun yrittdja on ollut kassan jasen vahintaan
24 kuukautta ennen ty6ttémaksi jadmista. Lisdksi edellyte-
taan, ettd lakisaiteisen elakevakuutuksen vahvistettu tystu-
lo on tini aikana ollut vihintain 8520 euroa vuodessa (710
/kk). Tybssdoloehdon tidyttdvit jasenyyskuukaudet voivat
kertyd myos jaksoissa neljan vuoden aikana.
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Kausiluontoinen yrittdja on henkils, joka voi luonnonolojen
takia toimia vain osan, keskimiirin enintdidn kuusi kuu-
kautta vuodesta yrittdjana. Kausiluonteinen yritystoiminta
ei turvaa eikd sen ole tarkoituskaan turvata ymparivuotista
toimeentuloa. Kausiluonteinen yrittdja ei joudu keskeytyk-
sen jilkeen odottamaan neljaa kuukautta saadakseen pii-
virahan, ja hin voi keriti 24 kuukauden tyéssioloehdon
enintddn neljdn vuoden aikana.

Yritystoiminnan voi keskeyttai, jolloin piiviraha alkaa juos-
ta aikaisintaan neljan kuukauden + 7 pdivan omavastuuajan
padstd. Ensin on ilmoitettava verottajalle ja vakuutusyhticlle
toiminnan keskeyttamisest, ja saatava ndilti erillinen todis-
tus asiasta. Sen jalkeen on mentévi tydvoimatoimistoon,
joka toteaa kirjallisesti yritystoiminnan keskeytyneen. Oma
ilmoitus keskeyttimisesti ei koskaan riita. Keskeytysaikana
ei yrityksen puolesta voida tehdi sopimuksia, ottaa tilauk-
sia, luovuttaa tavaraa varastosta tai lahettaa laskuja. Yrittaja
ei voi keskeytysaikana viimeistella paattynytta liilketoimintaa
tai valmistella tulevaa.

Jos yrittdjille jad puhdasta myyntivoittoa yritystoiminnan
paattyessd, kassa laskee kuinka pitkan ajan tystuloa myyn-
tivoitto vastaa. Pdivdrahan maksu voi alkaa vasta tuon ajan
jalkeen. Ndin tehtava myyntivoittojaksotus voi kestda enin-
tddn 24 kuukautta. Myyntivoittoa (ja paivarahan maarad)
vahentdvat hankintamenot ja mahdolliset velat. Tulevan péi-
virahan voi laskea osoitteessa

www.tyj.fi,

joka on tyéttémyysturvajarjestdjen yhteistydelimen kotisivu.



Yrittdjien elakevakuutus

Yrittdjan elaketurvasta on saadetty yrittdjan elakelaissa.
Yrittdjan, joka tekee ansioty6td olematta tissa tydssaan tys-
tai virkasuhteessa, on otettava itselleen yrittijan elakelain
mukainen vakuutus. YEL-vakuutus on otettava, jos

+ yrittdja on tayttanyt 18 vuotta

. yrittdjatoiminta on jatkunut yhdenjaksoisesti vihintiin
nelja kuukautta yrittdjin tiytettyd 18 vuotta

. yrittdjan tyStulo ylittad vuosittain vahvistettavan tystu-
lon méaran

Vakuutusmaksut maaraytyvat vakuutettavan tyétulon perus-
teella. Aloittava yrittdjd saa 25 prosentin alennuksen YEL-
vakuutusmaksuunsa ensimmadisten 4 vuoden ajan. Yrittdja
voi saada alennuksen vield toiseen yrittdjatoimintajaksoon,
mikali ensimmaiinen jakso on kestinyt alle 48 kuukautta.
Toisen jakson alennusta yritt4jan tulee hakea itse.
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YEL-maksut ovat verotuksessa kokonaan vihennyskelpoisia.

Vihennyksen tekee paisiintéisesti se, joka on maksanut
maksut eli joko yritys tai yrittaja. Jos maksajana on yritys, va-
hennetaan maksut yrityksen tuloksesta. Yrittdjan maksamat
laskut vahennetdan padsaantoisesti yrittajan omassa henki-
I6kohtaisessa verotuksessa tai puolison verotuksessa.

Vakuutus on haettava jostakin seuraavista elakevakuu-
tusyhtiosta: Elidkevakuutusosakeyhtié Veritas, Keskiniiset
Eldkevakuutusyhtiét Etera, Ilmarinen ja Tapiola, Keskindinen
tydelakevakuutusyhti6 Varma, Keskindinen vakuutusyh-
tio  Eldke-Fennia, Vakuutusosakeyhtié Pensions-Alandia.

Yhteystiedot l6ytyvat sivuilta

www.etk.fi ja www.tyoelake.fi.



Yrityksen tunnusluvut

Yrityksen toiminnan jatkuvuuden taloudellisia perusedelly-
tyksia — kannattavuutta, vakavaraisuutta ja maksuvalmiutta
— mitataan ja arvioidaan tavallisesti tilinpaatoksen perus-
teella laskettavien useiden eri tunnuslukujen avulla.

Liikevaihto

kasittdd varsinaiseen toimintaan kuuluvien tuotteiden ja
palveluiden myyntitulot, joista on vahennetty alennukset ja
myyntiin valittdmasti vaikuttavat verot, kuten arvonlisivero.

Taseen loppusumma

kuvaa omien varojen ja velkojen kokonaismaaraa. Taseen
loppusumma kisittds yrityksen omistuksessa olevan omai-
suusmassan riippumatta rahoituslihteesti kirjanpitosaan-
ndsten mukaan arvostettuna.

Yleisimmat maksuvalmiutta kuvaavat mittarit ovat Current
Ratio ja Quick Ratio. Nama tunnusluvut kuvaavat, kuinka
suuren osan lyhytaikaisista veloista yritys kykenisi maksa-
maan, jos yrityksen toiminta yllattaen lopetettaisiin.

Current ratio

Rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset + lyhytaikai-
set saamiset + varasto

lyhytaikainen vieras padoma (lyhytaikaiset velat)

Luokitusasteikko
Yritystutkimusneuvottelukunta (YTN)

Hyva Tyydyttava Heikko

Yli 2 1-2 Alle 1

Quick ratio ("happotesti”)

Rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset + lyhytaikai-
set saamiset

lyhytaikaiset velat - saadut ennakkomaksut

14

Luokitusasteikko
Yritystutkimusneuvottelukunta (YTN)

Hyva Tyydyttava Heikko

Yli 1 0,5-1 Alle 0,5

Quick ratio -suhdeluku mittaa current ration

lting i lu/html/ohieVILl
shtml

tapaan tilinpaatéshetken rahoituspuskuria. Tunnusluvussa
rahoitusomaisuus ajatellaan realisoitavaksi lyhytaikaisista
velvoitteista selvidmiseksi. Kun tunnusluku saa arvon yksi,
rahoitusomaisuus ja lyhytaikaiset velat ovat samansuurui-
set. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan
yritysten kesken.

Ongelmien ennaltaehkdisyn kannalta tunnuslukujen ym-
mértidminen ei ole yrittijan kannalta olennaista, vaan tar-
keinta olisi hallita kassa seka hinnoittelu.

Uusyrityskeskuksilla ja TE-keskuksilla on kidytéssaan las-
kentaohjelmia kassavirtojen analysointiin. Markkinahinta
ei ole riittavd peruste tuotteen hinnoittelulle, vaan on tie-
dettdvd, paljonko tuotteen/palvelun tuottaminen maksaa.
Suurimmat riskit ovat yleensd tyckustannuksissa. On niin
ikaan tirkeds selvittdd ennen sitoumuksiin ryhtymistd, kuin-
ka paljon myynnin tulee lisa4nty3, jotta esimerkiksi uuden
lainan hoitokuluista tai vuokrankorotuksesta jaisi katetta.

Esimerkki: Yrityksen liikevaihto on 100 € ja myyntikate
40 € (40 %). Yrityksen kustannukset nousivat 12 %:lla.
Kustannusten lisdys (12 %) lisatdan myyntikatteeseen, mis-
td seuraa, ettd myyntikatteen pitdisi parantua 52 prosenttiin,
jotta toiminta sdilyy kannattavana. Kun viimeksi mainittu
summa jaetaan alkuperéiselld myyntikateprosentilla (40 %),
seuraa tistd, ettd lilkevaihdon on lisddnnyttavd 100 eurosta
130 euroon, jotta kannattavuus pysyisi ennallaan lisdanty-
neistd kustannuksista huolimatta. (Lauseke: 52/0,4 = 130).



Rahoituskriisi

Mikali yrittdjalla on kirjanpitdjs, jolla on valmiuksia kassa-
virtojen seurantaan ja kassan kehittymisen tarkkailuun, on
melko todennakaistd, ettd yrittdjd vilttyy vaikeilta maksuon-
gelmilta. Kassavirtojen seuranta mahdollistaa myds yritys-
toiminnan lopettamisen tilanteessa, jossa henkilé voi viela
kohtuullisessa ajassa selviytya yritystoiminnan velvoitteista.
Kirjanpitdja ei siten ole yrittdjan "vilttimaton paha”, vaan
tirked yhteistyskumppani.

Rahoituskriisi on yrityksen tila, jossa rahoitustarve ylittds sil-
la hetkelld kaytettavissa olevan rahoituksen, eikd toiminnan
tarvitsemaa lisdrahoitusta saada ajoissa jarjestymaan tavan-
omaisilla toimenpiteilld. Rahoituskriisin varoitusmerkkeji
ovat yrityksen kyvyttdmyys maksaa sitoumuksiaan ajallaan.

Maksukyvyttémyyden ennakointiin liittyy monia
tekijoita:

+ Liiketoiminnan tappiollisuus
+ Tervehdyttamistavoitteiden epdrealistisuus
+ Toimialan kehitysndkymat

+  Yrityksen kilpailukyky

« Johdon ammattitaito
+ Omistajien panostukset

+ Rahoittajien suhtautuminen edelld mainittuihin
seikkoihin

Yritystoiminnan sudenkuoppia ovat edelld lausuttujen seik-
kojen lisaksi usein myds nopeatempoinen laajentuminen
seka isot saatavat ja huonot maksuajat. Konkurssien syyna
on yleens3 investointien tekeminen liian positiivisin mie-
lin ja luottavaisesti. Vilttamittémien ja "kyseenalaisten”
investointien erottaminen voi joskus olla vaikeaa. Pienissi
yrityksissd esimerkiksi sahkoiseen laskutukseen siirtyminen
saattaa olla kompastuskivi, joka heikentaa yrityksen kannat-
tavuutta.

Muita indikaattoreita mahdollisista ongelmista ovat yhtion
padoman riittamattémyys, tilintarkastusraportit, epaonnis-
tuminen luottosopimuksen noudattamisessa, lisddntyva
riippuvuus rahoittajasta ja ehdollisten (epivarmojen) saa-
tavien korkea taso kirjanpidossa. Henkiloyhtiéssa yksityisot-
tojen madra voi antaa viitteitd varojen kaytdstd, joka ei kuulu
normaaliin elinkeinotoimintaan.



Viime kadessa kysymys on kuitenkin siit, riittavatko yrityk-
sen kassavirrat kattamaan yrityksen menoja.

Kysymykset ovat yksinkertaisia,
e kuinka paljon kassassa (pankkitililld) on rahaa?

¢ Kuinka kauan kassa riittaa, jos osa tuloista jaa toteutu-
matta ja/tai aiheutuu yllattavia kuluja?

* Paljonko yritykseen sitoutuu kdyttépadomaa?

¢ Ldhiajan tulot ja menot ja niiden vaikutus maksuvalmiu-
teen?

¢ Tilapdisen hairion sattuessa kuinka rahoitan vajeen?

+ Tilapdisessa maksuongelmassa on yleensa kyse perus-
teiltaan kannattavasta liiketoiminnasta, jossa poik-
keukselliset seikat kuten asiakkaiden maksuhairiét voi-
vat aiheuttaa yritykselle tilapaista maksukyvyttomyytta,
joka ajan myota kyetdadn muuttamaan jalleen kannat-
tavaksi. Esimerkkina tilapdisesta maksuongelmasta voi-
daan mainita tilanne, jossa yritys ei voi toimia normaalil-
la kapasiteetilla, koska kuljetusliikkeen ainoa tyontekija
jai kiinni rattijuopumuksesta, minka seurauksena tuo-
mioistuin maarasi syytetylle/tydntekijalle puolen vuo-
den ajokiellon.

« Tilapdisesti maksukyvyttoman yrityksen maksukykya
voidaan parantaa ottamalla lainaa, jos kassaanmak-

sut pitkalla aikavalilla ylittavat kassastamaksuvelvoit-
teet mukaan lukien lisdlainan koron ja takaisinmaksun.
Lainan ottaminen paniikkiratkaisuna johtaa usein on-
gelmiin pitkalla tahtaimelld. Joskus esimerkiksi yritystoi-
minnan keskeyttaminen saattaa olla parempi vaihtoeh-
to lainarahaan verrattuna (keskeyttamisesta ldhemmin
jaksossa Yrittdjien tyottomyyskassat).

Lainan saaminen vaikeutuu huomattavasti, jos yrittdjal-
I& on maksuhairiomerkintd/merkintdja. Yrittdjyyteen
liittyy riskeja. Jos yrittajalla on yksityisia velkoja, jotka
ovat syntyneet ennen yritystoiminnan aloittamista, voi
sindllaan jarkevan lainan hankkiminen moninkertaistaa
yritystoiminnan riskeja.

Yrityksen maksuvalmiusvaikeuksissa tulee usein hou-
kutus jattaa ennakonpidatykset, sotut ja arvonlisdverot
maksamatta, koska niita ei lyhyellad tahtaimelld kukaan
kysele ja koska ne ovat monesti yrityksen suurimpia
kuluja.Viivastyskorkojen ja muiden sanktioiden lisék-

si puheena olevien julkisten maksujen laiminlydnti
tayttad verorikkomuksen tunnusmerkiston, josta ran-
gaistuksena tuomitaan sakkoja ja vahingonkorvauk-
sia.Vahingonkorvaus tuomitaan yleensé arvioperustei-
sena, koska kirjanpitoa ei enaa pideta luotettavana.
Arvio on tavallisesti monikertainen todelliseen hyotyyn
nahden. Rikostuomion seurauksena normaalisti viidessa
vuodessa vanhentuva verovelka vanhenee 15/20 vuo-
dessa.
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Tervehdyttdmismahdollisuudet

Jos yrityksen maksuvalmius on heikentynyt, yrittdja jou-
tuu pyytimiin toimittajiltaan/asiakkailtaan maksuaikaa.
Maksuajan pidennykset johtavat kiteisalennusten menetta-
miseen, ja tydaikaa kuluu maksuaikaneuvotteluissa ja mak-
susopimusten teossa. Asianajaja VAdind Teperin mukaan
muutama kuukausi, maksimissaan vuosi, on kohtuullinen
aika korjata litketoiminnan suunta. Mikali maksuvalmius ei
toimenpiteiden jilkeen parane, on yrittdjan tehtavi siits joh-
topditoksensa.

Finnvera Oyj:ssé on laadittu yhteistydssa entisen kauppa- ja
teollisuusministerién ja Sammon/IF:n kanssa kehitetty ns.
kipupisteanalyysi. Analyysin avulla konsultti voi arvioida yri-
tyksen tilanteen ja tehda taman perusteella paatokset tarvit-
tavista jatkotoimenpiteista. Lisiksi Finnveralla on PK-liiketoi-
mintayksikéssdin ns. tervehdyttdmistiimi, johon kuuluu nel-
ja kehityspaillikkoa. Heiddn tydparinaan toimii lakiasianyk-
sikon lakimies samalta paikkakunnalta. Terveyttdmistiimin
tavoitteena on muun muassa (Finnvera Oyj:n) luottotap-
pioiden pienentiminen. Terveyttimisprosessi kaynnistyy
Finnveran oman riskiluokituksen pohjalta, kun havaitaan
yrityksen riskiluokituksen putoaminen tiettyyn luokkaan.
Yritys liitetddn ns. raportoitavien yritysten luokkaan, min-
ka jalkeen yrityksestd laaditaan terveyttdmissuunnitelma ja
mahdollisesti kehittamissuunnitelma.

TE-keskuksilla on valikoimissaan Balanssi- ja Kunto -tuot-
teet.

Finnveran, kauppa- ja teollisuusministerién, PKT-s34ti6n ja
sidosryhmien toimesta on kehitetty TMA-konseptia yritysten
tervehdyttimiseen. Konseptin puitteissa PKT-sditiéssd on
kehitetty ja aloitettu Turnaround Management Consultant
-konsulttien vuoden kestavia pilottikoulutus tervehdyttamis-
konsulttien ja -palvelujen lisadmiseksi. PKT-sdation inter-
netsivuilla on vaikeuksissa olevien pk-yritysten ennakoiva
terveyttimis- ja kehittdmismalli yritystoiminnan kannatta-
vuuden itsearviointiin

www.pkt.fi/tma.
Internet-osoitteesta
www.tmafinland.fi

|6ytyy tietoa taloudellisissa murrosvaiheissa olevien yritys-
ten muutoshallinnasta.

Yrityksille suunnatut avustukset - kuten aktivointituki mik-
royrittjille - on suunnattu hankkeisiin, jotka tahtaavéat kas-
vuun ja laajentumiseen. Avustuksia ei ainakaan vield myén-
netd toimenpiteisiin, joiden tavoitteena on rahoituskriisien
analysoiminen ja tervehdyttimistoimenpiteet. Kriisien hal-
linta merkitsee usein yrityksen ydinliiketoiminnan 16ytamis-
t4 ja siihen keskittymista. Tamai tarkoittaa esimerkiksi tuot-
tamattoman varaston, vuokratilan tai kaluston myymisti
seki tuottamattoman liiketoiminnan lakkauttamista. Yrittdja
joutuu itse rahoittamaan puheena olevan "rénsyjen karsin-
nan”, mikili hianen omat resurssinsa eivit riitd saneeraus-
toimenpiteiden lapiviemiseen.

Sovinnot

Sovintoratkaisu tarkoittaa velan ehtojen muuttamista yleen-
s velallisen eduksi. Akordi merkitsee velan anteeksiantoa
kokonaan tai osittain. Joissain tilanteissa on velkojan kan-
nalta edullisempaa tyytyd esimerkiksi yhdelld kertaa mak-
settavaan padomasuoritukseen koroista ja kuluista luopuen
verrattuna useita vuosia kestavdan maksuohjelmaan taikka
ulosottoperintdan. Yrittdja voi maksaa velkojaan myos si-
jaissuoritusten tai kuittausten avulla. Yksityishenkilolla on
harvoin vastaavaa mahdollisuutta kéytettavissaan.

Avainasemassa vapaaehtoisissa maksuohjelmissa on yrit-
tdgjan maksuvaran madrittdminen, ts. minkd verran yrit-
tgjalla on kiinteiden ja muuttuvien kulujen sekd verojen
jalkeen kaytettavissaan ylimaaraisid varoja kuukaudessa.
"Ylim3ardisestd varallisuudesta” vihennetddan timéan jal-
keen yksityistalouden menot, jolloin huomioitavaksi tulevat
padasiassa asumismenot ja elinkustannukset. Elimiseen
(ruoka, puhelinlaskut, tv-lupa, ym.) tulisi varata rahaa noin
400 euroa kuukaudessa. )aljelle jadva osuus on maksuvaraa,
jolla velallinen ryhtyy velkojaan maksamaan. Maksuvaran
madrittimisessa yrittdja voi myos kayttad apuna esimerkiksi
edelld mainitusta Ensiaskel-testista 16ytyvaa yrityksen kar-
keaa taloudellista laskelmaa. Ainakin seuraavat muuttujat
pitdisi huomioida elinkeinonharjoittajan maksuvaran maa-
rittelyssa:



Myynti
- ALV

Liikevaihto

Ostot
Ty6palkat sivukuluineen

Muut muuttuvat kulut

Myyntikate

Vuokrat

Kiinteat henkilostokulut
Matkakulut ja paivarahat
Puhelin

Posti

Toimistokulut
Markkinointi

Koneiden korjaus ja huolto
Kirjanpito

Yrittajdelake

Vakuutukset

Koulutus ja kurssit
Ammattikirjallisuus ja lehdet

Muut kiintedt kulut

Kayttokate
Korot

Verot

Rahoitustulos

Lihteend laskelmalle on kaytetty Uusyrityskeskuksen julkai-
semaa PK-yrityksen litketoimintasuunnitelmaa.

Lainojen lyhennykset, yksityisnostot/osingot, investoinnit
ja kayttdpadoman lisdys puolestaan ovat tase-erid, jotka
kuvaavat yrityksen maksuvalmiutta. (Kdyttopdaoman lisdys
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tarkoittaa, ettd yrityksessa on rahaa kiinni myyntisaamisissa
ja varastossa.) Henkiloyhtién yhtiomies tai itsendinen am-
matin- tai liikkeenharjoittaja saa muun muassa verohallin-
non internetsivuilta

www.vero fi

ennusteen tulevasta verotuksestaan. Hakusanalla "tulo-
vero” |0ytyvat tuloveroasteikot ja kuntien veroprosentit.
Veroprosentin voi myds laskea tarkemmin veroprosenttilas-

kurilla.

Yhtiélle ei mydnneta julkista oikeusapua, minka vuoksi oi-
keusturvavakuutuksen ottaminen on tirkedi. Oikeusapua
annetaan elinkeinonharjoittajan elinkeinotoimintaa koske-
vassa muussa kuin tuomioistuinasiassa vain, jos siihen on
erityistd syytd huomioon ottaen toiminnan laatu ja laajuus,
elinkeinonharjoittajan taloudellinen ja henkildkohtainen ti-
lanne ja olosuhteet kokonaisuudessaan.

Maksuvaikeuksiin joutuneelle yrittdjalle ei vield ole tarjolla
nimenomaan yrittdjalle suunnattua, julkisin varoin rahoi-
tettua neuvontapalvelua. Velkaneuvojan resurssit ns. kor-
jaavaan toimintaan rajoittuvat pasasiassa yksityishenkilon
velkajarjestelyn hakemiseen sekd lyhennysvapaiden kuu-
kausien anomiseen. Korjaavana toimintana voidaan pitaa
tilannetta, jossa yritykselli on jo maksuhiiriomerkintsjs,
jolloin elinkeinotulon ja/tai omaisuuden ulosotto tulee mel-
ko pian ajankohtaiseksi. Sovinnot ovat mahdollisia viel3 sil-
loinkin, kun velan ulosotto on jo vireilli. Yhteni ensiapuna
velkaneuvonnassa esitetdan melko usein lyhennysvapaiden
kuukausien anomista hoidossa olevalle velalle. Talloin velal-
linen maksaa velastaan vain korot ja kulut. "Rauhoitusaika”
voi mahdollistaa esimerkiksi verovelkojen hoitamisen.
Luotonantajat harkitsevat vapaakuukausianomuksia ta-
pauskohtaisesti. Joissain tilanteissa velkoja on suostunut
useiden kuukausien jaksoon, jossa velasta lyhennetédin vain
korkoja ja kuluja. Tilanne, jossa yrittdja joutuu harkitsemaan
uuden lainan ottamista, on usein se hetki, jolloin maksuvai-
keuksiin voidaan puuttua riittdvin varhaisessa vaiheessa.

Verotettava Vero ala- Vero alarajan

ansiotulo € rajan ylittavasta tulon
kohdalla € osasta, %

12 400 - 20 400 8 9,0

20400 - 33400 728 19,5

33400 - 60 800 3 263 24,0

60 800 - 9 839 32,0



Lahden velkaneuvonnassa oli v. 2005 kokeilu, jossa velka-
neuvontaan hakeutuneet yrittdjat ohjattiin maksuttomaan
alkuanalyysiin, jossa asiakas toimitti edellisen ja kuluvan
tilikauden tilinpaatostiedot yrityssaneeraukseen perehty-
neelle asiantuntijalle. Analyysin tarkoituksena oli selvittaa
yritystoiminnan jatkamismahdollisuudet. Kokeiluun osallis-
tui noin 30 yrittdjaasiakasta. Osa yrittdjdasiakkaista haki al-
kuanalyysin jalkeen maksullisia jatkopalveluita ja osa paasi
omin toimin toteuttamaan tarpeelliset ratkaisut. Jokaisessa
tapauksessa avun hakeminen oli hyvin perusteltua, eivitki
yrittajat olisi ilman sitd paasseet hallitusti eteenpdin. Lahes
kaikissa tapauksissa yrittdjan oli mahdollista jatkaa yritys-
toimintaa.

Verojen maksujarjestelyt

Verohallinnon internetsivuilta
www.vero.fi

on saatavissa tietoa veron maksun lykkdamisestd ja maksu-
jarjestelyista.

Verovirasto voi kirjallisesta hakemuksesta myéntaa veron
maksamiselle lykkaysti tilapdisten maksuvaikeuksien vuok-
si. Lykkayshakemuksen jattaminen verovirastoon ei vield
keskeytd veron perintdd, vaan asiakas voi saada maksumuis-
tutuksen tai verovelka voidaan lihettaa ulosottoon. Perinta
keskeytyy vain, jos lykkdys myénnetaan. Lykkaysajalta peri-
taan vuosittain tarkistettavaa korkoa.

Verovirasto voi harkintansa mukaan tehdi asiakkaan kans-
sa erddntyneiden verojen maksamisesta myds maksujar-
jestelyn. Maksamattomille veroille tehdddan maksuohjelma
ja maksuajalta peritadn viivekorko. Verot on maksettava
maksuohjelmassa maarattyina erdpaivina. Maksujarjestelyn
saamiseen vaikuttavat mm. maksamatta jatettyjen verojen
maard, pyydetyn maksuajan pituus ja asiakkaan aikaisempi
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maksukayttaytyminen. Maksujarjestelyyn ei ryhdyta, jos:

- kaikkia lakisdsteisid veroilmoituksia ei ole annettu vero-
virastolle,

- eradntynyttd veron ennakkoa on edelleen maksamatta,

- veroviraston kanssa aikaisemmin tehtyyn maksujarjes-
telyyn sisdltyneita veroja on edelleen maksamatta.

Uudet verot on maksettava ja niiti koskevat ilmoitukset an-
nettava laissa siddettyini ajankohtina.

Veroviranomaisten kaytanté on kuitenkin yksi merkittadvim-
mistd sovintoratkaisuja vaikeuttavista tekijéista. Verottaja on
koulutustilaisuuksissa korostanut, ettd veroviranomainen ei
yleensi suostu vapaaehtoisiin maksuohjelmiin, jotka kesta-
vat pidempaan kuin vuoden. Mikéli verovelat ovat jo ehtineet
ulosottoon, veroviranomainen suostuu harvoin ulosottope-
rinnian keskeyttimiseen, jotta vapaaehtoinen maksuohijel-
ma voisi alkaa. Jos yrittdjalla tulee vastaan tilanne, jossa hian
joutuu panemaan maksuvelvoitteitaan tirkeysjarjestykseen,
pitéisi verojen ja muiden julkisten maksujen olla aina etusi-
jalla. Joskus vaikuttaa silt3, ettd velaton yritys on erdinlainen
myytti. Esimerkiksi pankkilainojen taikka muiden yksityisten
velvoitteiden maksaminen mahdollisimman nopealla aika-
taululla (usein velkojan maardamin ehdoin) ei pitdisi olla
elinkeinonharjoittajalle itseisarvo. Jouston mahdollisuus yk-
sityisissa velvoitteissa tulisi ainakin selvittaa, koska yritys ei
voi olla kokonaan velaton. Vaikka muita velkoja ei olisikaan,
yrityksella on ainakin ennakoita ja ALV-velkaa.

Verovelkojen perinndsté vastaavien verovirastojen kaytanté
on vaihtelevaa. Edelld selostettu "yhden vuoden maksimi”
ei perustu lakiin. Jos velallinen esittdd ennen ulosoton vi-
reilletuloa uskottavan ja mieluimmin julkisten maksujen
vanhentumisaikojen (5 vuotta) rajoissa pitdytyvan esityksen
velkojen maksusta, on mahdollista, ettd ulosottoon taik-
ka konkurssiin ei ryhdyta. Kuntien talous- ja velkaneuvojat
avustavat yksityishenkilsiden lisiksi myds elinkeinonharjoit-
tajia sovintoesitysten laatimisessa.



Maksuhairiomerkinnit

Luottotietojen kasittelystd on sdadetty luottotietolaissa.
Tililuottoon tai luottokorttiin liittyvd maksuhdiric (LKP)
seka kertaluottoon tai osamaksusopimukseen liittyva mak-
suhéirié (OSP) tallennetaan kahden vuoden ajaksi luotto-
tietorekisteriin. Yleisia velkomusasioiden maksuhiiriomer-
kintsja ovat yksipuolinen tuomio velkomusasiassa (YVK)
sekd ulosottomenettelyssd todettu varattomuus (UMV).
Tallennusaika velkomusasioissa on 3 vuotta. Myds verotta-
jan julkaisemat tilittimattdmat veronpidatykset ja ALV-erdt
(UM) ovat luottotietorekisterissd velkomusasioita. Vekseli-
ja trattaprotestien tallennusaika on myds 3 vuotta.

Konkurssia koskevat tiedot poistetaan luottotietorekis-
teristd viiden vuoden kuluessa konkurssin alkamisesta.
Tiedon poistuminen maaraytyy konkurssin pdattymissyyn
perusteella. Konkurssi rauennut varojen puutteeseen (KR)
poistetaan kolmen vuoden kuluttua konkurssin alkami-
sesta. Yrityssaneerausta koskevien tietojen poistuminen
mairdytyy saneerauksen paittymissyyn perusteella. Tiedot
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poistetaan luottotietorekisteristd kuukauden kuluessa siita,
kun vastaavat merkinnit on poistettu oikeusrekisterikes-
kuksen pitamasta konkurssi- ja yrityssaneerausrekisterista.
Liiketoimintakiellon tallennusaika on kiellon kesto + 3 vuotta.

Maksuhaiirion tallennusaika voi pidentyd, mikali rekiste-
réidylle rekisterdidadn uusi hiirié tallennusaikana. Jos
merkinnin aiheuttaneen laskun hoitaa nopeasti, eikid uusia
maksuhdiriomerkintsja tule, aika voi lyhentya kahteen vuo-
teen. Sama velka ei voi aiheuttaa useita merkint6ja.

Maksuhdiriomerkinta rajoittaa toimintakykya monin tavoin
ja saattaa joissain tilanteissa tehda yritystoiminnan jatka-
misen kaytinndssd mahdottomaksi. Merkinta yleensd es-
t44 lainojen (opintolaina mukaan lukien) saamisen. Liséksi
vuokra-asunnon, puhelinliittymin ja vakuutuksien hankki-
minen mutkistuu huomattavasti.

Myéos yritykselld on oikeus selvittda, mita tietoja siitd ja sen
vastuuhenkiléisti on tallennettu luottotietorekisteriin.



Maksukyvyttémyysmenettelyt

Suomen lainsdddannsssd on kolme rinnakkaista maksuky-
vyttdémyysmenettelya: konkurssi, yksityishenkilon velkajar-
jestely ja yrityksen saneeraus. Yhteistd eri menettelyille on
velallisen maksukyvyttémyys ja kollektiivinen taytantéon-
pano. Menettelyissi selvitetdan velallisen koko taloudelli-
sen aseman varoineen ja velkoineen. Siind missi konkurssi
paattyy toiminnan loppumiseen ja likvidaatioon, eli varojen
jakamiseen velkojille, yksityishenkilon velkajarjestely ja yri-
tyksen saneeraus tihtaavat velallisen toimintakyvyn palaut-
tamiseen.

Yrityksen saneerausmenettely velkajirjestelymahdollisuuk-
sineen on soveltamisalaltaan yleinen ja koskee kaikenlaista
yritystoimintaa. Eri yhtiomuotojen ja muiden laissa tarkoi-
tettujen yhteisojen lisaksi my6s yksityiset elinkeinonharjoit-
tajat kuuluvat yrityssaneerauslain piiriin. Lain piiriin eivat
kuulu pelkdstaan kaupparekisteriin merkityt yksityiset elin-
keinonharjoittajat, vaan elinkeinonharjoittajalla tarkoitetaan
tdssd yhteydessid my6s ammatin sekd maatilatalouden ja ka-
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lastuksen harjoittajaa. Lakia sdddettdessd etenkin saneera-
usmenettelyn mukaisten velkajarjestelyjen katsottiin voivan
olla sangen tarpeellisia myds pienten yritysten kannalta.

Elinkeinonharjoittajana toimiva luonnollinen henkilé voi tul-
la saneerausmenettelyn piiriin silloin, kun hanelld on kysei-
seen elinkeinotoimintaan liittyvia taloudellisia vaikeuksia.
On huomattava, etti jos saneerausvelallisena on luonnol-
linen henkild, saneerausmenettelyn piiriin tulevat my6s yk-
sityistalouden velat. Jos elinkeinoa harjoittava luonnollinen
henkilé joutuu vaikeuksiin padasiassa yksityistalouteensa
liittyvien velkojen vuoksi, kysymykseen voi tulla yksityishen-
kilon velkajirjestely erityisin edellytyksin.

Yhtidmuodossa harjoitettavassa yritystoiminnassa aino-
astaan itse yhtié voi olla saneerausmenettelyn kohteena.
Henkildyhtion yhtiomies ja osakeyhtion osakkeenomistaja
voivat edellytysten tdyttyessa kuulua yksityishenkilon velka-
jarjestelyn piiriin.



Yrityssaneeraus

Yleisti

Yrityssaneerauksen tavoitteena on taloudellisissa vaikeuk-
sissa olevan velallisen jatkamiskelpoisen yritystoiminnan
tervehdyttiminen tai sen edellytysten turvaaminen ja vel-
kajarjestelyjen aikaansaaminen. Toisin kuin konkurssissa,
jossa maardysvalta siirtyy konkurssipesin hallinnolle, yritys-
saneerauksessa velallinen siilyttad miardysvaltansa yrityk-
sessd. Saneerausmenettelyn aikana velallisen on kuitenkin
pyydettavad selvittdjan suostumus liiketoiminnan kannalta
ratkaiseviin paatoksiin.

Saneeraukseen voi hakeutua vaikka konkurssihakemus oli-
si jo vireilld (noin 40 prosentissa saneeraushakemuksista
konkurssihakemus on jo vireilld). Konkurssihakemuksen
kasittelya lykdtdan kunnes nahddan aloitetaanko saneeraus.
Jos saneeraus aloitetaan, konkurssihakemus raukeaa; jos
saneeraushakemus hylataan, konkurssia jatketaan.

Saneerausmenettely alkaa aloittamispéatokselld, jolloin ve-
lallinen asetetaan maksu- ja perintakieltoon. Velalliseen ei
saa kohdistaa toimenpiteitd ennen menettelyn aloittamista
syntyneen velan perimiseksi tai sen suorittamisen turvaami-
seksi.

Tuomioistuimessa kisiteltdvin saneerausmenettelyn hait-
tapuolena on kielteinen julkisuus. Saneeraukseen liittyvin
julkisuuden vuoksi menettely soveltuu ehkéd parhaiten yri-
tykselle, jonka toiminnan jatkuvuudella on merkitysta myos
asiakasyrityksille (jotka usein ovat myés velkojia), ts. yrityk-
selld on erityisosaamista ja tietotaitoa. Saneerausmenettely
yleensd soveltuu yritykselle, jolla on niukasti realisoitavaa
omaisuutta.

Mikili velallinen haluaa saneerausmenettelyssd siilyttas
asunnon, vakuudettomia velkoja on pystyttdvda maksamaan
maarilla, joka vastaa asunnon velatonta arvoa. Kaytdnnossa
velallinen voi joutua valintatilanteeseen: luopuako yritystoi-
minnasta vai omistusasunnosta.

Ennakkoperintarekisteristd  poistaminen voi aiheuttaa

vaikeita ongelmia saneerausohjelman toteutumiselle.
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Yrityssaneerauslaissa ei ole ehdotonta maaraysta yrityksen
palauttamisesta ennakkoperintarekisteriin, kun saneeraus-
menettely aloitetaan tai yrityksen velkojat saavat saneeraus-
suojan. Yrityssaneerauslain v. 2007 muutosta valmisteltaes-
sa esitettiin, ettd yritystd ei saisi saneerausmenettelyn alet-
tua poistaa ennakkoperintdrekisteristd. Suositus ei kuiten-
kaan korjaa varsinaista ongelmaa, eli rekisterista poistetun
sinne palauttamatta jattaminen.

Esimerkiksi yrityssaneerauksiin erikoistuneita asianajajia voi
hakea Suomen Asianajaliiton internetsivuilta

anaiaiat f

valikosta "Hae asianajaja”.

Saneerausmenettely pahkindnkuoressa

Yrityssaneerauksen tarkoitus, edellytykset ja esteet
1. Tarkoitus

Taloudellisissa vaikeuksissa olevan jatkamiskelpoisen yri-
tystoiminnan tervehdyttaminen.

2. Edellytykset menettelyn aloittamiselle

« Vihintaan 2 velkojaa, joilla vahintaan 1/5 velkapaa-
omasta ja jotka eivat ole velallisen laheisia, hakevat yh-
dessi velallisen kanssa tai puoltavat velallisen hake-
musta tai

- velallista uhkaa maksukyvyttomyys tai

« velallinen on maksukyvyton, eikéd saneeraukselle ole
estetta

3. Esteet

yritys on konkurssissa tai selvitystilassa



-

2.

on todennakaista, ettei ohjelmalla voida poistaa maksu-
kyvyttomyytta tai sen uusiutumista muuten kuin tila-
pdisesti

on todennikéisti, etteivit varat riitd saneerauskuluihin
ja menettelyn alkamisen jilkeisiin velkoihin

yrityksen kirjanpito oleellisesti puutteellisessa kunnossa

on perusteltu syy olettaa, etta hakemuksella pyritadn
pasasiallisesti velkojan perintitoimien estimiseen tai
muuhun velkojan tai velallisen oikeuden loukkaami-
seen

on perusteltu syy olettaa, ettei ohjelmaa saada aikaan
tai vahvistettua

Hakemusvaihe

. Hakija

hakijana on maksukyvyton tai maksukyvyttémyysuhan
alla oleva elinkeinonharjoittaja, avoin yhtio, komman-
diittiyhtio, osakeyhtid, asunto-osakeyhtis, osuuskunta
tai taloudellista toimintaa harjoittava yhdistys

hakijan toiminta omaa osittain tai kokonaan kannatta-
van lilketoiminnan edellytykset

Yrityksen koko toiminta on saneerattavissa, pelkkaan
velkojen leikkaamiseen suhtaudutaan kriittisesti; sanee-
raushakemuksessa tulee tai ainakin on hyva olla alus-
tava visio mahdollisista tai valttamattomista saneeraus-
toimenpiteisti ja niiden vaikutuksista talouteen ja toi-
mintaan. Pyrkimys on osoittaa se, ettd yrityksen toimin-
ta on saneerauskelpoinen ja vahintdankin saatettavissa
kannattavaksi.

yhti6ta ei ole asetettu konkurssiin tai selvitystilaan eika
laissa mainittuja esteita ole

Hakemus

yrityssaneerausta haetaan kirjallisesti yhdessa "sanee-
raustuomioistuimiksi” mairitellyisti kirajioikeuksista,
joita on 19

hakemuksen voi tehda yritys tai velkoja(t), myés yhteis-
hakemus on mahdollinen;

hakemus on vapaamuotoinen, mutta sen tulee vastata
liitteineen yrityssaneerauslain ja -asetuksen minimivaa-
timuksia
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« hakemukseen voidaan sisillyttai viliaikaisten maksu-
perintd-, vakuudenasettamis- ja taytantéonpanokielto-
jen vaatimus ja, mikali perustellut syyt ovat olemassa,
oikeus maarai kiellot erilliselld paitoksella

3. Vilivaihe (= hakemuksen ja aloituspaitéksen vilinen
aika)

« yrityksen toimintaa jatketaan normaalisti

« mahdollisten toiminnan saneerausten suunnittelu ja
toteutus tulisi heti aloittaa

« Mikali valiaikaiset kiellot ovat voimassa, ennen kieltojen
asettamista syntyneitd maksuja ei saa maksaa, ulosot-
toviranomaiset eivit saa suorittaa perintda eika ko.
veloille saa asettaa vakuutta sekd mahdolliset muut
tédytantéonpanot tulee keskeyttaa.

4. Hakemuksen kisittely oikeudessa

« oikeus pyytad suuremmilta velkojilta saneerauksen
aloittamisesta lausumat (mikali velkojat, joiden saata-
vat ovat yli 8o % koko velkapadomasta, vastustavat
hakemusta, aloittamispaatdksen saaminen on koroste-
tun vaikeaa)

« velkojien tekemiin vastustaviin lausumiin saadaan an-
taa vastineet

- aloittamispaitos tehddian piasaintsisesti oikeuden
kansliakasittelyn jalkeen

- ristiriitaisissa ja epaselvissi tilanteissa, yleensi jonkun
asianosaisen pyynnostd, oikeus jarjestaa istuntokasitte-
lyn, jonka jalkeen oikeus paattaa menettelyn aloittami-
sesta tai hakemuksen hylkaamisesta

Menettelyvaihe

(= aloituspaatcksen ja ohjelman vahvistamisen vilinen
aika)

1. Toiminnan jatkuminen ja -saneeraaminen

« paittdessddn saneerausmenettelyn aloittamisesta oi-
keus maarda menettelylle selvittdjan, jonka valvonnassa
yrityksen toiminta jatkuu

. selvittdja tekee tarvittavat ilmoitukset laissa ja oikeuden
aloituspaatoksessa maarityille tahoille

o selvittdja laatii perusteellisen selvityksen yrityksen tilas-



ta ja ilmoittaa siita velkojille ja muille asiaan osallisille
(ns. taloudellinen selvitys)

Selvittdja laatii yhteistyossa paavelkojien ja velallisen
kanssa ehdotuksen saneerausohjelmaksi, joka sisal-
t43 esityksen toiminnalliseksi saneeraukseksi seki esi-
tyksen tehdyistd ja mahdollisesti vield tehtavista talou-
dellisista, toiminnallisista tai muista toimenpiteista ja
niiden vaikutuksista toimintaan, ohjelma-ajan maarit-
tamisen, ehdotukset saneerausvelkojen leikkauksesta ja
velkojen maksua koskevan ohjelman velkoja-/velkakoh-
taisesti sekd ehdotuksen valvojasta ja velkojien keski-
naisestd ryhmijaosta.

asiaan osalliset voivat laatia oman(t) saneerausohjel-
maehdotuksen, mika on kuitenkin kdytdnnossa harvi-
naista

Oikeus voi maarata menettelyajaksi velkojatoimikun-
nan, joka toimii selvittdjdn apuna ja hyviksyy selvittdjan
palkkion. Jollei velkojatoimikuntaan ole, selvittijan palk-
kiosta paattiaa menettelyn pditteeksi tuomioistuin.

. Saneerausohjelman kisittely

asianosaisten kuuleminen ohjelmaehdotuksesta; viit-
teet ja lausunnot

saatavien riitautukset ja niiden kasittely
ehdotuksen mahdollinen muuttaminen

danestysmenettely lopullisesta ehdotuksesta tai ehdo-
tuksista

Saneerausohjelman vahvistaminen
ja ohjelmavaihe

ehdotuksen saatava padsaannén mukaan yli puolen
dinestykseen osallistuvista velkojista (pailuku) ja vel-
kapadomasta (euromaara) kannatus jokaisessa velkoja-
ryhméssa
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« toissijaisesti ehdotus voidaan hyviksyd, jos ohjelman
puolesta on ddnestetty vahintaan yhdessa velkojaryh-
méssi ja kaikkien puolesta danestianeiden velkojien
velkamiirid edustaa vahintian 20 %:ia kaikista tunne-
tuista ddnestdneiden velkojien saatavista (+ tietyt eri-
tyisehdot) ja YSL 54 §:n muut ehdot tayttyvat

. tietyissa tilanteissa ohjelmaa ei voida edelld mainittujen
ehtojen vallitessakaan vahvistaa (esim. ehdotus kasitel-
ty lain vastaisesti tai tietynlainen rikollinen menettely)

- selvittdja laatii danestysselvityksen

« asianosaisten kuuleminen vield tarvittaessa
- vahvistamisedellytysten tutkinta oikeudesta saatu-
jen lausumien pohijalta
- paatos ohjelman vahvistamisesta ja vahvistamatta
jattdmisesta
- oikeus maaraa ohjelmalle valvojan

+ yrityssaneeraus prosessuaalisena menettelyna lakkaa
ohjelman vahvistamiseen, jonka jalkeen yritys palaa
juridisesti ns. normaalitilaan, joskin silla on saneeraus-
ohjelman mukaiset ehdot toteutettavanaan

. yrityksen toiminta jatkuu vahintaan saneerausohjelman
mukaisesti ja toiminnan on oltava kannattavaa viimeis-
tddn ohjelmassa esitetyssa aikataulussa

« valvoja valvoo, etti velkojille maksetaan ohjelman mu-
kaiset suoritukset

- valvoja raportoi ohjelman mukaisesti yrityksen taloudel-
lisen tilan kehityksesta velkojille ja muille asiaan osal-
lisille ja suorittaa ohjelman ylittavan tuloksen jakamisen
yritykselle ja velkojille

« valvoja ilmoittaa ohjelman paittymisesta velkojille,
muille asiaan osallisille ja kirdjioikeudelle.

Yrityssaneerauslaissa on sdddetty myds mahdollisuus yksin-
kertaistetuksi saneerausmenettelyksi. Yksinkertaistetussa
menettelyssd ehdotus saneerausohjelmaksi voidaan tietyin
edellytyksin vahvistaa poikkeamalla ehdotuksen kisittelyad
koskevista menettelysaannoksista.



Yksityishenkilon velkajarjestely

Vaikka velkajirjestely on tarkoitettu ratkaisuksi yksityista-
louden ongelmiin, myds elinkeinotoimintaa harjoittavalle
velalliselle voidaan mydntaa yksityishenkilon velkajarjestely.
Palkkatyon ja yritysmuotoisen toiminnan viliset rajat ovat
hamartyneet ja yhd useammat tyoskentelevat perinteisen
palkkatydn ja yrittdjyyden vilimaastossa. Monet tyollistavat
itsensd ammatinharjoittajina ja tarjoavat tydpanostaan sa-
manaikaisesti usealle tydnantajalle. Téllaiselle yritystoimin-
nalle voi usein olla ominaista toimintaan liittyvien velkojen
ja toiminnassa kaytettavan varallisuuden vihaisyys. Tallgin
varallisuus yleensd muodostuu ulosmittauksessa erottamis-
edulla suojatuista valttimattémista tydvilineisti. Jos elin-
keinotoimintaa harjoittavan henkilén velkaantuminen téllai-
sissa tapauksissa liittyy padosin hanen yksityistalouteensa,
ei ole pidetty perusteltuna asettaa hanta velkajarjestelyssa
eri asemaan kuin esimerkiksi palkansaajan asemassa olevaa
yksityista henkiloa.

Velkajarjestelylaissa tarkoitettuja elinkeinonharjoittajia ovat:
« yksityinen elinkeinon- ja ammatinharjoittaja,

« henkiloyhtién vastuunalainen yhtiémies, eli avoimen
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yhtién yhtiomies ja kommandiittiyhtién vastuunalainen
yhtiomies seka

« osakeyhtion johtoon kuuluva osakkeenomistaja.

Yhtidmuotoisessa toiminnassa elinkeinonharjoittajalla tar-
koitetaan henkilod, jolla on aktiivinen ja merkittdva rooli
seka yhtion omistajana ettd yhtion juoksevassa toiminnas-
sa. Esimerkiksi porssiyhtion toimitusjohtaja tai osakkeita
omistava hallituksen jisen eivit ole velkajarjestelylaissa tar-
koitettuja elinkeinonharjoittajia.

Velkajarjestely voidaan myéntdad elinkeinotoiminnan har-
joittajalle, jonka velkaongelmat liittyvat pelkastaan yksityis-
talouteen. Myds aiemmin harjoitetun, paattyneen yritystoi-
minnan velat ovat yksityisia velkoja.

On mahdollista, ettd elinkeinotoimintaa harjoittavalla velal-
lisella ei ole sellaisia elinkeinotoimintaan liittyvia taloudel-
lisia ongelmia, joiden vuoksi yrityksen saneeraus olisi tar-
peen. Toiminta voi olla kannattavaa ja se saattaa olla muita
vaihtoehtoja parempi tai ainoa mahdollinen tuloldhde velal-
liselle. Velkojien kannalta voi olla kannattavampaa se, etta



elinkeinonharjoittaja voi jatkaa ansiotoimintaa ja kayttai sii-
td saatuja tuloja yksityisvelkojensa maksamiseen kuin etti
toiminta lopetetaan, jolloin elinkeino-omaisuuden myynnis-
t4 saadut varat voivat menni ensisijaisesti yritysvelkojien
tyydyttdmiseen ja velallinen jaa tyottomaksi. Velkajarjestely
koskee naissd tapauksissa vain velallisen yksityistalouteen
liittyvia velkoja. Elinkeinotoimintaan liittyvat velat on nimen-
omaisesti suljettu velkajirjestelyn ulkopuolelle

Elinkeinonharjoittajaa koskevat
erityiset edellytykset

Velkajarjestelylaissa on saadetty lisdedellytykset parhaillaan
elinkeinotoimintaa harjoittavan henkilon velkajarjestelylle.
Niita lisdedellytyksia ei ole sidottu velkaantumisen syyhyn,
vaan elinkeinotoiminnan taloudelliseen tilaan.

Velalliselle, joka harjoittaa elinkeinotoimintaa yksityisena
elinkeinon- tai ammatinharjoittajana, voidaan myéntii vel-
kajarjestely vain, jos:

1) velallisella ei ole kyseisesta elinkeinotoiminnasta aiheu-
tuneita velkoja tai niitd on vdhan ja hanen yksinomaan tai
padasiallisesti tdssa elinkeinotoiminnassa kaytettava varalli-
suutensa on vahiinen (pienimuotoisuuden edellytys); tai

2) kyseiseen elinkeinotoimintaan liittyvia velkoja on enem-
mén kuin vahdn mutta niiti ei ole erddntyneind maksamatta
ja velallinen kykenee maksamaan elinkeinotoimintaan liitty-
vat velat toiminnasta saatavilla tuloilla sitda mukaa kuin ne
eradntyvat (maksukykyisyyden edellytys).

Velalliselle, joka harjoittaa elinkeinotoimintaa avoimen yhti-
6n tai kommandiittiyhtion henkilokohtaisesti vastuunalaise-
na yhtidmiehend, voidaan myontaa velkajarjestely, jos:

1) yhtié6 on maksukykyinen eika sitd uhkaa maksukyvytts-
myys; tai

2) yhtién osalta on vireilla yrityksen saneerauksesta anne-
tussa laissa tarkoitettu menettely.

Elinkeinotoimintaa harjoittavan hakijan on tiytettivi velka-
jarjestelyhakemukseen sisiltyva

elinkeinonharjoittajan tuloselvitys

(liite 1) ja siihen liittyva selvitys velkajarjestelyn lisdedellytyk-
sistd. Lomakkeet 16ytyvat oikeuslaitoksen internetsivulta

www.oikeus.fi.
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Kyseisen lomakkeen tayttaminen vaatii yleensi yhteisty6ta
kirjanpitdjan kanssa. Lomakkeessa korostuu tulevaisuuteen
suuntautuva kassavirtojen ennakointi. Jos elinkeinonharjoit-
tajalla ei ole yrityksen perustamisesta alkaen ollut tuntumaa
puheena olevaan seurantaan, uutta toimintatapaa on vaikea
omaksua, kun maksuongelmat ovat jo ajankohtaistuneet.
Talous- ja velkaneuvojalla ei ole mahdollisuuksia ryhtya laa-
timaan kirjanpitoa uudelleen.

Elinkeinonharjoittajan lisdedellytyksiin liittyva tarked rajanve-
to on kysymys saman toiminnan jatkamisesta. Paittyneessi
elinkeinotoiminnassa syntyneet velat ovat velkajirjestelyn
piiriin kuuluvia velkoja. Jos velallinen aikaisemman yri-
tystoiminnan lopetettuaan jatkaa yritystoimintaa samalla
alalla, velkajarjestelyssa voidaan joutua arvioimaan sitd,
onko tosiasiassa kysymys saman toiminnan jatkamisesta.
Velkajirjestelyd ei ole tarkoitettu edelleen jatkettavasta yri-
tystoiminnasta aiheutuvien velkojen jirjestelyyn. Jos kysy-
mys on saman toiminnan jatkamisesta, my6s aikaisemmas-
sa yrityksessd syntyneet velat katsotaan kdynnissa olevaan
toimintaan liittyviksi veloiksi. Samalla toimialalla jatkamisen
ei kuitenkaan sindnsi tarvitse johtaa lisdedellytysten sovel-
tamiseen. Arvioinnissa on kiinnitettavd huomio eri naké-
kohtiin.

Tulojen paraneminen - lisdsuoritus-
velvollisuus

Henkild voi myds velkajarjestelyn aikana aloittaa yritystoi-
minnan. Paisaintoisesti velallinen ei saa velkaantua velka-
jarjestelylain mukaisen maksuohjelman aikana. Vilttdikseen
kielteiset seuraamukset, velallisen on kyettdva nayttdmaan,
ettd esimerkiksi maksuohjelman aikana perustetun yrityksen
toimintaa varten otettu velka on ollut valttimaton velallisen
toimeentulon kannalta. Ongelmia voivat aiheuttaa myés li-
sdsuoritusvaatimukset.

Mikali velallisen tulot yritystoiminnan johdosta parantuvat
merkittavdsti maksuohjelmassa vahvistettuihin tuloihin
verrattuna, velallinen joutuu maksamaan lisdsuorituksia
maksuohjelmassa vahvistetuille velkojille. Lisddntyneet tu-
lot menevat siis velkajérjestelyn piiriin kuuluvien velkojien
hyvaksi, mika vaikeuttaa uuden velan hoitamista.

Velkajérjestelyn lisasuoritusjarjestelmin kannustavuutta on
pyritty lisdamaan siten, ettd myds yrittdjat kokisivat jarjes-
telyn tarkoituksenmukaiseksi. Jos velallisen tulot kasvavat
maksuohjelmaan merkittyihin tuloihin verrattuna kalente-
rivuoden aikana vahintdadn asetuksella vuosittain siadet-
tavan maarin (v. 2008 851 euroa), velallisen on kaytettava



velkojensa suoritukseksi puolet sdddetyn maarin ylittavas-
td osasta. Lisaksi velallisen lisituloista vihennetddn ensin
sellaiset tydmatkakulut ja muut vilittdmasti tulojen hank-
kimisesta aiheutuneet menot, joita ei ole otettu huomioon
maksuohjelmassa.

Velkajarjestelyn suhde konkurssiin

Jos velkoja on hakenut velallisen asettamista konkurssiin ja
velallinen ennen konkurssiin asettamista hakee velkajirjes-
telyd, konkurssihakemuksen kisittely on lykattava, kunnes
paitds velkajirjestelyn aloittamisesta on tehty. Samoin on

Konkurssi

meneteltavd, jos velkoja hakee velallisen asettamista kon-
kurssiin velallisen velkajarjestelya koskevan hakemuksen
ollessa vireilld. Konkurssihakemus raukeaa, jos velkajirjes-
tely paitetadn aloittaa. Velkajarjestelyn aloittamisen jalkeen
tehty konkurssihakemus velkajarjestelyn piiriin kuuluvasta
velasta on tehoton.

Konkurssissa olevan velallisen velkajarjestelyhakemus voi-
daan ottaa tutkittavaksi vasta sitten, kun konkurssissa on
vahvistettu pesiluettelo. Talloin konkurssissa on saatu riit-
tiva selvyys siitd, mitd velallisen omaisuutta (esim. velan va-
kuutena oleva omistusasunto) kuuluu konkurssitiytintosn-
panon piiriin, eikd velkajarjestelyhakemuksen kisittelylle ole
konkurssista johtuvaa estetta.

Elinkeinotoiminnastaan kirjanpitovelvollinen yrittdja voi-
daan melko vaivattomasti ja nopealla aikataululla hakea
konkurssiin. Esimerkiksi erdantynyt ja maksamaton lasku
voi jo kahdeksantena pidivana erdpiivastd olla perusteena
konkurssihakemukselle. Konkurssilain mukaan konkurssiin
asettamista voi vaatia velkoja, jonka saatava velalliselta pe-
rustuu lainvoimaiseen tuomioon, ratkaisuun tai muuhun
tdytdntdonpanoperusteeseen taikka velallisen allekirjoitta-
maan sopimukseen, jota velallinen ei ilmeisen perustellusti
kiista.

Oletus maksukyvyttémyydesta: Velallista on pidettava mak-
sukyvyttémaini, jos velallinen ilmoittaa olevansa maksuky-
vytdn eikd ilmene erityisia syita olla hyvaksymatti velallisen
ilmoitusta. Velallista on pidettidvd maksukyvyttémiana myés,
jos

1) velallinen on lakkauttanut maksunsa;

2) ulosotossa on 6 kk ennen konkurssihakemuksen teke-
mistd ilmennyt, ettei velalliselta kerry varoja saatavan tay-
deksi suorittamiseksi; tai
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3) velallinen, joka on tai on viimeisend vuonna ennen kon-
kurssihakemuksen tekemistd ollut liiketoiminnastaan kirjan-
pitovelvollinen, ei viikon kuluessa velkojan maksukehotuk-
sen saatuaan ole maksanut velkojan selvai ja erdantynytta
saatavaa.

Velkojan on annettava 3-kohdassa tarkoitettu maksukehotus
velalliselle todisteellisesti tiedoksi taikka haastemiest3 kayt-
taen. Mikili velallista ei tavoiteta, haastemiehen tiedoksian-
to voidaan pitevisti antaa perheenjisenelle tai liikkeessa
tyoskenteleville henkildlle. Maksukehotuksessa on mainit-
tava saatavan peruste ja maard. Lisaksi siind on ilmoitetta-
va, ettd velkoja voi vaatia velallisen asettamista konkurssiin,
jollei velkaa makseta miiriajassa maksukehotuksen saami-
sesta. Maksukehotukseen perustuvaa konkurssihakemusta
ei voi enda tehdd, jos aikaa on kulunut enemmén kuin kol-
me kuukautta kehotuksen antamisesta. Seuraavassa, kon-
kurssiasiamiehen kotisivuilta

konkurssiasiamies i

|6ytyvdssd kaaviokuvassa selostetaan konkurssimenettelyn
vaiheet paipiirteittain.
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Yritystoiminnan hallittu alasajo?

Kaikkien yritysten toiminta paattyy ennemmin tai mychem-
min, ainoastaan toiminnan p&dattymisen syyt vaihtelevat.
Yritystoiminnan oikea-aikainen lopettaminen mahdollistaa
elinkeinotoiminnan velvoitteista selviytymisen kohtuulli-
sessa ajassa ja parhaassa tapauksessa ilman maksuhirio-
merkinttjen aiheuttamaa huomattavaa haittaa. Kaoottisten
lopettamistilanteiden taustalla on usein tappiollisen toimin-
nan itsepintaista jatkamista seka hallitsematonta velkaan-
tumista.

Yritystoiminta voi loppua myyntiin, konkurssiin tai muu-
hun liiketoiminnan lopettamiseen. Lopettamiseen liittyvat
lomakkeet |6ytyvat patentti- ja rekisterihallituksen yritys- ja
yhteisétietojarjestelmasti

Yrittajyyden ei tarvitse olla lopullinen elaméanvalinta, vaikka-

kin usein vaikuttaa silt3, ettd alanvaihto sujuu palkansaajal-
ta kivuttomammin elinkeinonharjoittajaan verrattuna.

On tarkedad hakea taloudellista neuvontaa riittavén ajoissa.
Kuten aiemmin todettiin, verovelalle voidaan hankkia ja
usein my&s saada "jatkoaikaa” esimerkiksi panemalla hen-
kilo syytteeseen kirjanpitorikoksesta ja/tai verorikkomukses-
ta. Talldin normaalisti viiden vuoden kuluessa vanhenevan
verovelan vanhentumisaika pitenee 15 vuodeksi (rikoksen
johdosta tuomitun velan vanhentumisaika 20 vuodeksi, jos
henkild on tuomittu rikoksesta vankeusrangaistukseen).
Toisinaan kirjanpitorikosten taustalla saattaa olla yksin-
omaan yrittdjan maksukyvyttémyys. Maksuvaikeudet ovat
muodostuneet niin ylivoimaisiksi, ettd yrittdja ei endi ky-
kene maksamaan kirjanpitdjan palkkiota. Mikili velallinen
asuu kunnassa, jossa mydnnetddn rahoitusta sosiaaliseen
luototukseen, on mahdollista, ettd yrittdja voi saada luot-
toa esimerkiksi kirjanpitdjan palkkioiden maksamiseen,
jolloin yritystoiminnan lopettaminen saattaa viel4 onnistua
riittdvan aikaisessa vaiheessa. Myos ennaltaehkiisevin toi-
meentulotuen mahdollisuus tulisi selvittd4. (Viimesijaisena
vaihtoehtona voi vield tulla kysymykseen seurakunnan dia-
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koniarahaston avustusmahdollisuus. Avustuksia mydntavat
tahot kuitenkin korostavat toimeentulotuen ensisijaisuutta.
Lisdksi avustuksen mydntimisen kriteerit ovat melko tiu-
kat.)

Aina ei yritystoiminnalle 16ydy jatkajaa, jolloin kannatta-
vakin yritys joudutaan lopettamaan. Elinkeinotoiminnan
lopettamisen seurauksena yrityksen varallisuus siirtyy yk-
sityiseksi omaisuudeksi. Jos elinkeinotoiminnan varat ovat
velkoja suurempia, lopettamisesta saattaa tulla kielteisia
veroseuraamuksia. Varallisuus voidaan kuitenkin verovel-
vollisen vaatimuksesta jaksottaa enintdan viidelle vuodelle.
Verovelvollisella on mahdollisuus hakea tulontasausta tulo-
verolain perusteella.

Lain mukaan yksityishenkilélle tai kuolinpesille, joka on ve-
rovuonna saanut vihintiin

2.500 euron suuruisen ansiotulon, joka on kertynyt etu- tai
jalkikateen kahdelta tai useammalta vuodelta ja joka on va-
hintddn neljdsosa hanen verovuonna saamansa puhtaan
ansiotulon yhteismaaristd, on tillaista kertatuloa verotet-
taessa verovelvollisen ennen verotuksen pdattymistd esit-
tdmista vaatimuksesta toimitettava tulontasaus. Kahdelta
tai useammalta vuodelta kertyneend ansiotulona voidaan
pitdd muun muassa liikettd luovutettaessa saatua tuloa.
Tuloverolain mukaan tulontasausta varten tulontasauksen
kohteena oleva kertatulo jaetaan niiden vuosien lukumaa-
rall4, joilta tulon katsotaan kertyneen, kuitenkin enintiin
viidell4 vuodella. Korkein hallinto-oikeus on ottanut tulonta-
saukseen kantaa muun muassa seuraavassa piaitoksessa:

KHO:2002-T-2102

A oli ollut toisena vastuunalaisena yhtiémieheni komman-
diittiyhtiéssa, joka oli sen toiminnan verovuonna loppuessa
saanut kertatuloa kaluston luovutusvoittona ja toiminta-
varauksen purkautumisen johdosta. Katsottiin, ettd kerta-
tulosta A:n ansiotuloksi jaettuun osuuteen voitiin soveltaa
tulontasausta. Verovuosi 1998.



Osakeyhtion lopettaminen

Osakeyhtio voi lakata yhtion purkamisen perusteella selvi-
tystilamenettelyn kautta, konkurssin seurauksena, yhtién su-
lautuessa toiseen yhtiodn tai jakautuessa tiydellisesti taikka
rekisteriviranomaisen poistettua yhtion muutoin rekisterista.
Mainitut menettelyt selostetaan padasiassa osakeyhtiélain
20 luvussa. Selvitystilamenettely alkaa joko yhtickokouksen
paatdksen, rekisteriviranomaisen mairayksen tai tuomiois-
tuimen paatdksen perusteella. Selvitystilan aikana selvite-
tddn yhtion taloudellinen asema, lopetetaan yhtién toiminta,
muutetaan tarpeellisessa miairin yhtién omaisuutta rahaksi
ja maksetaan yhtion velat. Tamian jilkeen netto-omaisuus
jaetaan osakkeenomistajille. Rekisteriviranomaisen on sel-
vitystilaan asettamisen sijasta poistettava yhtio rekisterists,
jos yhtion varat eivit riitd selvityskulujen maksamiseen tai
varojen miaidrdstd ei saada tietoa eikd osakkeenomistaja,
velkoja tai muu ilmoita ottavansa vastatakseen selvitysme-
nettelyn kuluista. Mikili osakeyhtién padoma on kokonaan
menetetty, yhtion hallitus vastaa kaikista yrityksen veloista.

Jos yhtion hallitus havaitsee, ettd yhtiéon oma pddoma on alle
puolet osakepddomasta, hallituksen on viipymatta laaditta-
va tilinpaatos ja toimintakertomus yhtion taloudellisen tilan
selvittdmiseksi. Jos yhtidn oma pddoma on taseen mukaan
alle puolet osakepidiomasta, hallituksen on viipymaitts kut-
suttava yhtickokous koolle paittimain toimenpiteistd yh-
tion taloudellisen aseman tervehdyttdmiseksi. Yhtiékokous
on pidettdvd kolmen kuukauden kuluessa tilinpaatéksen

laatimisesta. Jos hallitus havaitsee, ettd yhtion oma padoma
on negatiivinen, hallituksen on viipymitta tehtiva osakepii-
oman menettdmisestd rekisteri-ilmoitus. Osakepdioman
menettamistd koskeva rekisterimerkintid voidaan poistaa
yhtion tekemain rekisteri-ilmoituksen perusteella, jos yhtion
oma pddoma on rekisteri-ilmoitukseen liitetyn tilintarkasta-
jien tarkastaman taseen mukaan yli puolet osakepddomasta
(osakeyhtislaki 20 luku 23 §).

Yhtiokokouksen aloitteesta alkavaan selvitystilamenettelyyn
tarvitaan paisdintdisesti 2/3 enemmistd yhtiokokouksessa
annetuista danisté ja edustetuista osakkeista. Selvitystilasta
paattdaessaan yhtickokouksen on samalla valittava yksi tai
useampi selvitysmies, joka korvaa yhtion hallituksen ja
mahdollisen toimitusjohtajan. Selvitysmiesten tehtadvina
on ilmoittaa selvitystilapaatoksestda muutosilmoituksella
kaupparekisteriin. Lisdksi selvitysmiesten on haettava re-
kisteriviranomaiselta julkista haastetta yhtién tuntematto-
mille velkojille. Yhtion omaisuus jaetaan julkisen haasteen
maardpaivan jilkeen. Sitd ennen yhtidén varoista maksetaan
tiedossa olevat velat ja pannaan varoja erilleen erdanty-
mattémien ja riitaisten velkojen varalta. Tehtavdn paittya
selvitysmiesten tulee tehdi lopputilitys, joka sisaltdd toi-
mintakertomuksen seki tuloslaskelman ja taseen, jonka ti-
lintarkastaja tarkastaa. Selvitystilaan liittyva lopputilitys on
ilmoitettava kaupparekisteriin kahden kuukauden kuluessa
siitd, kun asia on kisitelty yhtiokokouksessa. Lopputilitys ja
yhtion purkautumisen ilmoittaminen voidaan hoitaa yhdell4
kertaa. Selvitystilassa oleva yhtié ei voi tulla saneerausme-
nettelyn kohteeksi. Jotta saneerausmenettely voisi tulla ky-
symykseen, selvitystila on ensin lopetettava.
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Maksukyvyttémyyden jalkeen?

Yrittdjyys voi olla yksi ratkaisu tyéllisyysongelmaan, mutta
hyvin harvoin se tarjoaa ulospiasyi jo aktualisoituneesta tai
uhkaavasta velkaongelmasta. Kuten edelld todettiin, yritystoi-
mintaan liittyy yrittdjariski. Riski on moninkertainen, mikali
alkavanyritystoiminnan taustalla "kummittelevat” vanhat ve-
lat. Elinkeinotulosta voidaan ulosmitata 1/6, mikali kyseessa
on toistuvaisluonteinen tulo. Kertaluontoinen tulo voidaan
ulosmitata kokonaisuudessaan. Ulosottoviranomaisen ei
tarvitse tehda vireilletuloilmoitusta ulosmittauksesta - yri-
tyksen pankkitilin tyhjentdmisestd voidaan ilmoittaa velalli-
selle vasta jilkikiteen. Joissain tilanteissa ulosottomies voi
kayttdi elinkeinotulon ulosmittauksen yhteydessi ohjeistuk-
sena vastaavalla alalla toimivan palkansaajan keskiméaariis-
td vuosituloa.

On melko tavallista, ettd yrittdjyys syntyy ja lahtee liikkeelle
yrittdjan suppeasta erityisosaamisesta. Ammatillista koulu-
tusta ei ole taikka koulutus ei endi ole ajan tasalla. Usein
koulutus on ainoa keino valttya yritystoiminnan paattymista
seuraavalta pitkdaikaistyéttomyydelta. Yrittajaopiston sivuilta

www.syo.fi

LAHTEITA

I6ytyy linkki esimerkiksi Noste-ohjelman kotisivuille

Ohjelman tavoitteena on tukea vailla ammatillista tutkintoa
olevien aikuisten osaamisen kehittamistd ja ammatillisten
tutkintojen suorittamista. Ohjelma on tarkoitettu 30 - 59 -
vuotiaille. Noste-opiskeluja voi suorittaa vuoden 2009 lop-
puun saakka.

Yritystoiminnassaan epdonnistuneisiin yrittdjiin ei enda lys-
di rikollisen leimaa. Todennikéisesti go-luvun alkupuolen
lama kosketti joillain tavoin lahes koko Suomen viestda.
Nahtiin, ettd velkaongelmia voi tulla kenelle tahansa.

Tdmin oppaan tavoitteena on kiyda ldpi yritystoiminnan
pahimmat kipupisteet, jotta aloittavalla yrittgjalla olisi mah-
dollisuus aloitusvaiheen konsultoinnilla, osaavan kirjanpita-
jan valinnalla, vakuutuksien avulla seka velvoitteitaan prio-
risoimalla torjua uhkaavat maksuvaikeudet. Yrittdjyyden ei
my6skaan pida olla loppuelimin kulkua maariava realiteet-
ti, vaan se voi monen muun asian tavoin olla vain yksi vaihe
henkilon elaméssa.
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